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OR-CZ ocenila nejlepsi
zameéstnance roku 2014

Vyhlaseni nejlepsich pracovnikii se v OR-CZ stalo

tradici. V polovine brezna byli na celofiremnim
setkani skupiny OR predstaveni ti, kteri nejvice
prispéli k uspéchuim spolecnosti. Z rukou
generalniho reditele Ing. Viclava Macata prevzali
podékovani, predevsim ve formé financni odmeény.

Za rok 2014 byli nominovani vedoucimi jednotlivych divizi
a nejlepSimi pracovniky vyhldseni tyto kolegyné a tito kolegové:

Véra Kaderkova

Divize Ekonomika a sprava

Do spole¢nosti nastoupila 1. 10. 1993. Pracuje jako hlavni Gcet-
ni. Trvale odvadi vysoce kvalitni praci, vytecné je hodnoceno
také jednani s kontrolnimi trady stitni spravy a auditorskou
spolecnosti.

Ing. Vladimir Raska

Divize IT Architektura

Na své pozici programdtora patfi dlouhodobé mezi klicové
pracovniky. Pracuje trvale s vysokym nasazenim. Je velmi fle-
xibilni a dokaZe se orientovat ve slozitych a atypickych projek-
tech. Vénuje se vyvoji novych, perspektivnich technologii jako
jsou OR Enterprise Storage nebo bezpec¢nostni a monitorovaci
systémy pro rozsahlé sité. Je hlavnim specialistou pro zavadéni
zadanych sluZeb typu SaaS nebo cloud.

Ing. JiFi Vojta

Divize OR-SYSTEM - tsek Realizace

Coby konzultant je klicovym pracovnikem udseku Realizace
aocenén byl pro svou dlouhodobou spolehlivost, znacnou
flexibilitu pfi plnéni tkoll a uspésné nasazeni v pridélenych
projektech - zejména STROS-SEDLCANSKE STROJIRNY,
ATEK, SROUBARNA Turnov, BRAMMER CZECH,
SAPELI, STRANSKY a PETRZIK a dalsi. Vedle toho spo-

lupracuje na vyvoji a rozvoji novych moduld OR-SYSTEMu
- zejména EDI, Prode;j.

Ing. Rostislav Novotny

Divize OR-SYSTEM - tisek Vyvoj

Jako analytik/designer projevuje vysoké nasazeni ve vSech pro-
jektech v oblasti vyroby, TPV, konfigurace. Pfimo se podili na
projektech s vyuZzitim modelovaciho néstroje EA, spolupracuje
na metodice objektového vyvoje. Dale se aktivné zapojuje do
technologie JAVA a vyvoje OR-SYSTEM Open. Obé&taveé spo-
lupracuje pfi feSeni slozitych implementaci u zdkazniku.

Ing. Michal Trojak

Divize Public Sector, Medical Solutions — usek Realizace

Je sv€domitym senior konzultantem MSD, ktery spolehlivé
a s vysokou odbornou znalosti fesi nejslozitéjsi tkoly imple-
mentace a podpory produktu MARIE PACS.

Filip Trnka

Divize Public Sector, Medical Solutions — usek Realizace
Peclivy a velmi ochotny junior konzultant MSD. Vyborné
pusobi u zdkazniki. Projevuje velky zdjem o neustdlé vzdéla-
vani a zvySovani odborné kvalifikace.

Ing. Pavlina Gregorova

Divize Public Sector, Medical Solutions — tisek Vyvoj
Vynikajici pracovnice vyvoje. Efektivné, kvalitn€ a s vysokym
nasazenim fe$i sloZité vyvojové tkoly. Ochotné podporuje
ostatni pracovniky vyvoje.

Ing. Miroslav Stejskal

Divize Public Sector, Medical Solutions — usek Obchod

Ma vyborné vysledky v obchodni ¢innosti pfi prodeji produktt
MSD. Vykazuje svédomity, systematicky a odborny piistup
k plnéni tkold.



Spoluprdace OR-CZ s uzivateli pri

vyvoji informacniho systému

Ing. Antonin Vymétal

OR-CZ spol. s r. 0. patii mezi nejstarsi ceské firmy,
které se zabyvaji problematikou podnikovych
informacnich systémii. Jiz vice nez 20 let vyvijime

a implementujeme viastni ERP produkt OR-SYSTEM,
ktery byl v priitbéhu tohoto obdobi kompletné nasazen
a provozovan u vice nez 150 prumyslovych firem
prevazné u Ceskych a slovenskych zakazniki.

Po celou dobu existence OR-CZ je jednim z naSich nejdileZi-
téjSich cilti dodat koncovému zdkaznikovi takovy ERP produkt,
ktery pruznym plnénim jeho pozadavkid a potfeb zajisti firme
ocekdvany rozvoj a stabilitu. Abychom byli schopni takovy
produkt vytvofit, neustdle rozSifovat a obohacovat o novou
funkcionalitu, je nutny velmi té€sny vztah s kazdym zakaznikem.
Analytik a programator je schopen do programového kodu pre-
tvorit témér kazdy podnikovy proces, ¢innost nebo roli, je vSak
nutné védet a zndt, jak jednotlivé procesy funguji u konkrétniho
uZivatele v redlném Zivoté na jeho pracoviSti. A pfesné tyto
informace ndm muZe poskytnout jen konkrétni uZivatel, nejlépe
v konfrontaci s fungovanim stejného procesu u vice zdkazniki.

Nesporné vyhody setkdvani se s vice uZivateli z riznych
firem a spolecné diskuse nad vybranymi tématy si nase firma
uvédomila hned na zacitku nasi existence. Proto v prubchu
kazdého roku poradame fadu spolecnych akci, na kterych se
nasi vyvojari a konzultanti potkavaji se zastupci zdkaznika
— jde o pravidelné Odborné semindfe, Pracovni workshopy
a Konference uZivateld OR-SYSTEMu.

V lotiském roce probéhla jiz 26. Konference uzivateld,
ktera se konala v krdsném prostfedi Sporthotelu Zaton pobliz
Ceského Krumlova. Pfipraveny program konference obsahoval
prifezové ta témata, kterd byla z pohledu naSich zdkaznikd
aktudlni a jejichZ feSeni bylo do OR-SYSTEMu zakomponovano
nebo se pripravuje. Pfi pohledu na seznam jednotlivych predna-
Sek je mozné vypichnout napiiklad:
rozvoj modulu skladového hospodarstvi se zaméfenim na pro-

blematiku evidence a prace s paletami a automatizaci prace se
skladovymi doklady pro prvovyrobu
predstaveni realizovanych novinek pro oblast vyroby se zamé-

fenim na rozsifeni funkcnosti vlastniho feSeni Rozvrhovani
kapacit vyrobnich zdroji (APS) a Dilenského pldnovani vyroby
predstaveni novych moZnosti integrovanych moduli Servis
a Udrzba
moZznosti integrace novych modernich technologii do
OR-SYSTEMu — ,chytré telefony* a mobilni pracovisté jako
koncova zatizeni pro sbér dat a praci v OR-SYSTEMu
moznostivlastnihocloudovéhofeSeniproprovozOR-SYSTEMu.
Na zéavér pracovni Casti konference byla formou dotazniku

zjistovana zpétna vazba k jednotlivym témattim a byl dén i pro-
stor pro polozeni dalSich otdzek, pripadné pro naméty na dalsi
pracovni okruhy, které budou soucasti programu nasich budou-
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cich spole¢nych akci a které by mohly byt dalsimi moZnymi
sméry a prioritami rozvoje OR-SYSTEMu.

Po pracovni casti konference zbyl samoziejmé Cas i na
sportovni a kulturni vyziti vSech ucastnikd konference. Vsem
ucastnikiim se urcité libila vecerni neformalni pracovni diskuse,
ke které nam zahréla i firemni rockova kapela. Nemohli jsme
rovnéZ nevyuZzit moznost raftu na okolo protékajici VItavé a také
prohlidky krasného Ceského Krumlova s priivodcem, ktery ndim
o mésté a jeho historii prozradil velmi zajimavé informace.

Na Konferenci uZzivateld tematicky navazal Podzimni odbor-
ny seminaf, ktery jsme usporadali koncem listopadu netradi¢né
v pifjemném prostfedi restaurace ,U Kalvarie“ v Moravské

Konference uzivatelit OR-SYSTEMu 2014,
Zaton u Ceského Krumlova

Trebové. Soucdsti odborného programu bylo opét sezndmeni
naSich uZivateld s realizovanymi zménami a pfipravovanymi
novinkami v OR-SYSTEMu. PfednéaSenych témat bylo skute¢né
mnoho, pro pfipomenuti snad mohu uvést:
- informace k novému produktu OR-SYSTEM Open
- propojeni vyrobnich ¢isel na expedici
- nové moznosti zakladacovych skladi v OR-SYSTEMu
- napojeni CAD SolidWorks
v OR-SYSTEMu
- nové dopliiky pro Rozvrhovani kapacit vyrobnich zdrojt
- zména organizace garantované podpory ze strany OR-CZ —
HelpDesk.
Na pracovni ¢ast seminafe navazoval spoleény vecerni
program v prilehlé restauraci, kde jsme pripravili pro naSe
uzivatele opravdu netradi¢ni gastronomicky zéazitek. Z vyhlase-
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Ochutnavka sushi, Podzimni odborny
seminar v Moravské Trebové

ného brnénského Sushi baru prijel hlavni ,,Sushiman®, aby nam
pripravil tfihodinovou ochutndvku mnoha druhti sushi a dalSich
tradi¢nich japonskych jidel. Soucasti ochutnavky byla i zajimava
prednaSka o historii a soucasnosti sushi a kratky rychlokurz
pripravy jednotlivych variant sushi. Na zavér se statecni zastup-
ci nasich uzivatell utkali o pfebornika kuchyné a vlastnoru¢né
pripravili ,,néco na zub®. Pfi skleni¢ce kvalitniho moravského
vina pokracovala zabava dlouho do noci, samoziejmé se diskuse

—
Zimni workshop 2015, Ricky v Orlickych horach

tocila pfevazné okolo OR-SYSTEMu.

Nasledujici den byl jiz tradi¢né vyhrazen pro individudlni
konzultace s jednotlivymi konzultanty nebo analytiky pifimo
v sidle firmy OR-CZ.

Ponékud odlisné urceni md dalsi tradicni forma nasi
spolupriace s vybranymi zastupci uZivateli OR-SYSTEMu.
V letoSnim roce jsme uspofddali v polovin€ unora jiz 16.
pokracovani Zimniho pracovniho workshopu, tentokrite
v krasném prostiedi hotelu Ri¢ky v zimnim lyzatském stfedisku
v Ri¢kéch. V rdmci t&chto setkdni ddvdme nasim uZivatelim
moznost aktivné ovliviiovat vyvoj novych modull a podilet se
na rozvoji OR-SYSTEMu. Nosnym tématem tohoto worksho-
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pu byl modul TPV a analytickd priprava na nivrh a realizaci
zmén oproti stavajicim vlastnostem v budoucim novém provoz-
nim prostfedi Open. VSem pritomnym ucastnikiim seminafe
byla odborniky OR-CZ jednak pfipomenuta zdkladni stdvajici
funkcionalita tohoto modulu a néasledné byl predstaven zamér
planovanych zmén a novinek pro novy modul. Postupné jsme
spolecné jednotlivé navrhy diskutovali a na zdakladé pripominek
jsme upiestiovali nase predstavy. Jako vZdy hodnotime vystupy

Zimni workshop 2015, Ricky v Orlickych hordch

z tohoto workshopu velmi pozitivné - naméty na zmény, které
jist€ zdokonali moZnosti modulu TPV v OR-SYSTEMu byly
peclivé zaznamenany a bude o né doplnéna finalni podoba
analyzy feSeni. Urcitym zklamanim pro nés byla pouze slabsi
ucast z fad nasich zakaznik, kterou zfejmé z velké miry zavinil
netradi¢ni vybér terminu celé akce. Pro pristi rocnik se proto
vratime k jiz osvédCenému terminu, ktery nebude kolidovat
s jarnimi prazdninami.

Zimni workshop jsme druhy den zakoncili spolecnou navsté-
vou vyhlaseného lyzatského stfediska na jihovychodni strané
vrchu Zaklety. ProtoZe jde o jedno z nejlepSich lyzatskych stie-
disek v Orlickych horach a vySlo ndm nadherné pocasi, vSichni
lyzafi, bézkari a snowbordaci se shodli na tom, Ze to nemélo
chybu a , krésa stfidala nddheru‘.

Co rici zaverem? Musim rozhodné podékovat vsem
nasim uzivateliim, kteri se techto spolecnych setkani
pravidelné zucastnuji. Jsme velmi radi, Ze se nam dart
zapojit nase zakazniky do diskusi s tviirci a implemen-
tatory informacniho systéemu a tim neustdle zvysovat
kvalitu naseho spolecného produktu. Pouze aktivnim
spolecnym pristupem je mozno smerovat vyvoj potieb-
nym smeérem, dostavat tu nejkvalitnéjsi zpétnou vazbu
pro vytvorena novd reseni a systematicky stanovovat
priority pro dalsi rozvoj. Za OR-CZ mohu slibit, ze
timto zpiisobem prace budeme rozhodné pokracovat
i v nasledujicim obdobi a jiz nyni se teésime na nase

dalsi spolecna setkani.



OR-SYSTEM Open

Vazeny ctenari, podobné jako v poslednich cislech
naseho casopisu, tak i letos bych Té rad informoval
o tom, kam jsme za posledni rok dospéli pri vyvoji
nové generace naseho informacniho systému.

Pfipomenime si nékolik zdkladnich faktd. Na vyvoji
OR-SYSTEM Open spolupracujeme s nas$im nejvyznamnéjs$im
obchodnim a vyvojovym partnerem — ORTEX Hradec
Kralové. V roce 2012 byla mezi naSimi firmami podepsdna
smlouva o spoluprdci na vyvoji produktu ORCore, coZ je
jakési technologické jadro nebo také framework, na jehoz
zdkladech je budovana nova generace naSeho OR-SYSTEMu.
Toto technologické jadro zajiStuje systému ve vsSech jeho
castech jednotnou technologii, vizdZ, ovladani, princip
komunikace s daty, instalaci, pfistupovd prava atd. Kolem
tohoto technologického zakladu je systém postupné budovan.
Bylo také feceno, Ze nejdeme cestou revoluce, ale evoluce
a zéakladnim krokem této strategie je kooperace nové generace
s generaci stavajici. Byl vybudovan vstupni portdl nového
systému, ktery obsahuje kompletni menu napfi¢ celym
systémem z oblasti logistiky, vyroby a ekonomiky. Postupné
jsou prepracovavany jednotlivé dil¢i ¢asti. Tu ¢ést, ktera zatim
prepracovdana nebyla, zajiStuje v kooperaci systém plvodni.
V soucasné dobé je tento spolecny portal s kooperaci k dispozici
a dle z4jmu je jiz instalovan u vybranych zdkazniki. Vratme se
vSak k vlastni architektute.

Technologickd vrstva neni jedinou vrstvou, kterou na
nasem systému identifikujeme. Dalsi, a to velmi dulezZitou
vrstvou, je tzv. aplikacni jadro. Pro toto aplikacni jadro se
vzil ndzev ,,Kmenova data“, pozor v§ak na spravné pochopeni
obsahu vrstvy. Jejim obsahem jsou tfidy, a to takové tfidy, které
jsou spolecné pro vSechny ¢asti informacniho systému, opét jak
logistiky a vyroby, tak i ekonomiky. V pivodni generaci systému
byla integrujicim prvkem data, tedy relacni tabulky spolecné
databdze. Lehce odliSné technologie neumoziovala vzdjemna
volani funkci a bylo nutno toto programové na kazdé strané
zabezpecit. Ve chvili, kdy se fekne, Ze integrujicim prvkem
jsou tfidy, situace je zdsadné odliSnd. Ttida neni jen nositelkou
dat, ktera jsou nasata z fyzického ulozeni v relacni databazi, ale
je nositelkou i funkcionality, ktera je pro ni relevantni a je za ni
zodpovédnd. Takto umisténd tfida je k dispozici vS§em ostatnim
¢astem, které jsou umistény jako satelity kolem této spolecné
vrstvy. Je nutno ale dodat, Ze tyto tfidy nejsou voldny pfimo, ale
na zdkladé odpovidajicich ndvrhovych vzor je osloven jejich
potomek. Zaméfme nyni svoji pozornost specidlné na zakladni
rozdéleni IS, tedy na Cést logistika a vyroba a ¢ast ekonomika.
Jak jiz bylo feceno, OR-SYSTEM Open je jednotnym, plné
integrovanym informac¢nim systémem obou zédkladnich ¢asti.
Nejen jeho data, relacni tabulky, ale i funkcionalita nad obéma
¢astmi je plné dostupnd, a to nejen pro nahled, ale i pro zapis
a ostatni datové operace. Neni potfeba Zadnych dodate¢nych
nastroji k tomu, aby se data jedné casti dostala do casti
druhé, nestoji to Zadnou dodateCnou Casovou rezii, Zadné
Casové zdrzeni, vSe probihd v jedné odpovidajici transakci.

2015

VSichni z uzivatel obou naSich Casti jisté jasaji, mame vSak
fadu uzivatelll, ktefi pouZivaji pouze jednu cast, napiiklad
logistiku a vyrobu, na ekonomiku vSak pouZivaji systém jiny
a to z riznych divodd. Pivodni ekonomiku si chtéli zachovat,
protoZe na ni byli zvykli, pln€ jim vyhovovala a nepotfebovali
»koSatéjsi“ a bohatsi funkcionalitu. Zlstane tato moZnost
inaddle? Samoziejmé Ze bychom byli nejradéji, kdyby i tito nasi
uZivatelé pouzivali kompletné cely nas systém, ale akceptujeme
jejich rozhodnuti. Nicméné i pro né pfipravujeme propojeni
na lepsi urovni. Jak jiZz bylo feceno, v aplika¢nim jadie jsou
umistény tiidy, které zajiStuji logistice propojeni na ekonomiku
jak z hlediska dat, tak z hlediska funkcionality. Ttida je logicky
pojem, ktery vSak nezdvisi na fyzickém datovém uloZeni,

OR-SYSTEM
OPEN

ERP solutions by OR

moderni technologie
inovace
otevienost

v nasem piipad¢ toto propojeni zajisStuje HIBERNATE. Jeho
ukolem je propojit objektovy svét v podobé logického objektu
se svétem relacnich tfid a tedy tabulek a jejich vztahd, ve
kterych je objekt uloZen. Jinymi slovy, aplika¢ni logice je zcela
»jedno®, jak jsou potfebné logické pojmy fyzicky uloZeny.
Az toho ndm plyne prvni moZnost propojeni s nevlastni
ekonomikou — promapovani logickych objektli ekonomiky
na jiné fyzické tabulky, pokud ovSem jejich struktura takové
propojeni umoziuje. Pokud takové namapovani neni mozné,
pak tedy nezbyva, neZ si data predat, a k tomu je pfipraven
novy systém predani dat na zdkladé¢ webovych sluzeb. Zcela
obdobnym zplUsobem je moZno propojit vlastni ekonomiku
s nevlastni logistikou a vyrobou, princip je stejny. Toto tvrzeni
vsak miiZeme jesté vice zobecnit pro kazdou ¢ast informacniho
systému, je vSak potfeba si davat pozor na ,,zdravy rozum‘. Nad
celym budovanym systémem bdi tym analytikd z obou firem
a peclivé zvazuji kazdy stavebni kamen.
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TPV v OR-SYSTEM Open

Ing. Rostislav Novotny

O tom, ze je vyvijen OR-SYSTEM Open jako nova
generace OR-SYSTEMu, jsme jiz informovali

na strankdch naseho casopisu i v ramci nasich
pravidelnych setkant se zakazniky (konference
uzivatelii, podzimni semindre apod.). Jisté vSichni
tusi, Ze prepracovani celéeho systému je beh na
dlouhou trat. V letosnim roce mame na strané
logistiky za cil prepracovat modul TPV. Kromé
toho se pracuje i na dalsich oblastech, jejich
dokonceni ale nepredpokladame v letosnim roce.

Cely OR-SYSTEM Open je postaven na JAVA, kterd pracuje
na objektovych principech. Pred vlastnim vytvarenim kodu je
nutné popsat, co ma byt naprogramovdno — vytvofit zadani.
K tomu vyuzivime objektovy case nastroj Enterprise Architect.
V ném se modeluji vSechny procesy tykajici se dané oblasti,
popisuji se jednotlivé USE CASE (tj. funkcionalita, kterou
systém bude mit), vytvari se analyticky a ndvrhovy model
tfid. Z modelu tfid je moZné vygenerovat i datovy model.
Ten se vyuzije pfedevSim pro nové Casti, které ve stavajicim
OR-SYSTEMu dosud nebyly.
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Obr. 1: Use case model v Enterprise Architect

Vyuziti case ndstroje md vice efektii. Kromé toho, Ze jeho
vystupy slouzi jako podklad pro vlastni programovani, slou-
Zi jako dokumentace vSeho, co systém umi (jednotlivé USE
CASE), z ¢eho se skladd a jaké jsou vazby mezi jednotlivymi
objekty (modely tfid). Do budoucna by pak méla byt usnadnéna
udrZba a vlastni rozSifovani systému.

Nasi snahou je vytvaret systém komponentné tak, aby se cely
dal ,,poskladat” z jednotlivych casti. Kazdy zakaznik nemusi
pouzivat vSechny komponenty, pokud ale mezi komponentami
existuje zdvislost, musi byt tato cténa. Ve, co je spolecné pro
vice ¢asti systému, bude umisténo v samostatné komponenté
,.Jadro logistiky a vyroby*. Tuto komponentu pak budou potie-
bovat vSechny ostatni ¢asti ERP systému. Proto soucasné s kom-
ponentou pro vlastni TPV vznika i tato komponenta, do které se

S

umistuji ¢asti spolecné pro vice dalSich komponent.

Podivejme se nyni na vlastni TPV v OR-SYSTEM Open.
Prestoze zdklad vychazi ze stavajictho OR-SYSTEMu, je nasi
snahou nejen pouze prepracovat stavajici modul, ale obohatit
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Obr. 2: Model trid v Enterprise Architect

jej i o novou funkcionalitu. Prvni takovou oblasti je moZnost
napojeni na CAD néstroje (pilotné se jednd o SolidWorks).
Predmétem propojeni jsou konstrukeéni kusovniky, které jsou
vytvafeny v CAD néstroji. Pomoci komunika¢niho rozhrani
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Obr. 3: Modul TPV v OR-SYSTEMu Open

jsou preneseny do OR-SYSTEMu, kde jsou promitnuty do
konstrukéniho kusovniku. Konstrukéni kusovnik predstavuje
novou ¢ast v TPV OR-SYSTEM Open. Importované podklady
z CAD v ném mohou byt doplnény a teprve po jeho schvaleni



jsou promitnuty do standardniho kusovniku, se kterym jiZ pra-
cuje OR-SYSTEM. Popis tohoto propojeni je v samostatném
¢lanku tohoto Casopisu.

I stavajici kusovniky a postupy, které jsou v OR-SYSTEMu,
budou doplnény o nové moznosti. Patfi mezi né napi. doplnéni
hlavicky pro kusovnik a technologicky postup, kterou dosud
zastaval vlastni zaznam katalogu polozek. Déle to bude zlepSeni

a zefektivnéni préace s pozici a platnostmi kusovniku a technolo-
gického postupu a fada dalSich moZnosti. Néktera nova funk-
cionalita vyzaduje doplnéni stavajiciho datového modelu. Ten
bude dostupny pouze v OR-SYSTEM Open a proto i nékterd
funkcionalita modulu bude dostupnd jen pro OR-SYSTEM
Open a tak bude moci byt plné€ vyuZita v dalSich komponentach
aZ po jejich prepracovani do prostfedi OR-SYSTEM Open.

PDM/CAD SolidWorks
— propojeni na modul TPV
v OR-SYSTEM Open

Do OR-SYSTEMu Open se pripravuje nové reSeni
vazby na PDM/CAD SolidWorks. Predpokladané
reseni bude napojenim na nové vznikajici agendu
TPV, tedy pres tzv. Konstrukcni kusovnik, ktery
bude predchazet kusovnikium standardnim.
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Obr 1: Popis zakladniho procesu

Popis zakladniho procesu
Po konstrukénim dokonceni sestavy (nebo jejich samostatnych
niz8ich celk®) dojde ke schvaleni kusovniku obsluhou na strané
CAD. V tomto kroku se provede soucasné kontrola tplnosti dat
a automaticky export dat z PDM/CAD do OR-SYSTEMu (pfes
komunikacni rozhrani).

V druhém kroku se provede zpracovani importovanych dat

Kenstrukéni kusomik

Katsiog
Dﬂ'l“

i
i
i
Podkidy pro i
honstrkEni '
hissevnk %

Generovani podkladd
pre honstrubini
husamik

Obr. 2: Generovani katalogovych polozek
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— vygeneruji se podklady pro konstrukéni kusovnik, provede
se jejich kontrola a pri kladném vysledku kontroly na tplnost
dat dojde automaticky k vygenerovani konstrukéniho kusov-
niku. V opac¢ném piipadé se posle e-mailovd zprava o chybé
v datech. Konstrukéni kusovnik neni jesté kusovnik standardni
— musi se provést jeho schvaleni a tim vygenerovéni standard-
niho kusovniku. Sprava Konstrukéniho kusovniku bude mit
podobnou funkcionalitu, jako soucasny Standardni kusovnik,
tedy bude mozno provadét napt. doplnéni pozic, aktualizace
apod.

PodFizeny proces A):
Generovani katalogovych polozek

Pokud plati zdsada, Ze ID vyrdbénych polozek vytvari
konstrukce (v podstaté tvori Cisla vykresi), pak je zajiSténa,
pomoci parametricky definovanych podminek, moZnost jejich
automatického generovani do OR-SYSTEMu, v¢. ndzvu polo-
Zek a dalsich definovanych atributa.

Podfizeny proces B):
Zadanky na materidl

Seznam materidlovych polozek pro CAD, tzv. Knihovna
materidlii, obsahuje vycetku vSech pouZivanych materidld/
komponent pro rozpisku CAD, kde vSechny musi mit tzv.
,-parovaci udaj“ na ID polozky v OR-SYSTEMu (obecné plati,
Ze tato Cisla nemusi byt totoznd). Pokud konstruktér nenajde
odpovidajici materidl/polotovar v knihovné, poda pfes doplné-
nou funkci zadost na jeji zalozeni s tim, Ze dopredu definuje
jakost materidlu, rozmér, normu, resp. dodavatele apod. Do
OR-SYSTEMu se posle a vygeneruje poZzadavek na jeji zalo-
Zeni. Na stran€ OR-SYSTEMu provede obsluha zaloZeni nové
katalogové polozky (nakupovany materidl nebo dil) jejiz iden-
tifikace se prifadi k vychozi Zadance, tzv. ,,parovaci udaj* pro
zpétnou vazbu do PDM/CAD (automatické zaslani). Obecné
plati, Ze konstruktér nemusi ¢ekat, az na strané logistiky obslu-
ha vytvofi ID materidlové polozky a mlze de facto pracovat
i bez pfifazeného parovaciho udaje. Ten je povinny az pii
schvaleni kusovniku (viz zdkladni proces, krok 1).

6



Obr. 3: Zadanky na materidl

PodFizeny proces C): Nekonkrétni materialy

V nékterych pripadech nemusi konstruktér znat konkrétni
¢isla materiald, protoZe tyto mohou byt v MTZ vedeny pod vice
Cisly (podle rozméri dodéavek apod.). Proto miiZze v CAD sesta-
vit vyrabény dilec, aniZ by mél definovanou niZs§i komponentu/
materidl — ur¢i pouze pozadovanou jakost materidlu. V téchto
pifipadech se kusovnik taktéZ schvali a do OR-SYSTEMu se
prevede jako ,,nedplny* — na drovni Konstrukéniho kusovniku
musi nasledné obsluha (technolog) provést doplnéni konkrétni-
ho ¢isla polozky.

Obecné lze Fici, Ze vySe popsané procesy dokaZi postihnout
vétSinu piipaddl pouZité metodiky tvorby kusovnik(i v PDM/
CAD SolidWorks pfi jejich importu do OR-SYSTEMu Open.

OR-SYSTEM Open

a mobilni klient

OR-SYSTEM Open ma prostrednictvim jadra
ORCore integrovan i viastni server webovych sluzeb.
To umoznuje zpristupnit jeho aplikacni logiku
okolnimu svetu. Nejcastéjsim vyuzitim je pohled

na data. A to mohou byt statistické nahledy na
vykonove parametry firmy nebo pohledy do vyroby,
napriklad na vyrobni zakazky a operace. Pomoci
webovych sluzeb vsak mohou data i vznikat.

Prikladem z praxe je umoznéni odhlasovani vykonu z aplikace
MES. Webové sluzby v OR-SYSTEMu Open v8ak zprostied-

HP Slate 21 - Android All-in-One

kovavaji i mezisystémovou komunikaci. A to od nejjednodussi
urovné, kdy napriklad dokumenty pfichdzejici prostfednictvim
posty v IBM Notes lze automaticky pripojovat k objektim
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v informac¢nim systému, napriklad k nabidce, zakdzce, objed-
néavce ¢i obchodnimu partnerovi, az k propojeni celki jako jsou
logistika a vyroba, dochdzkovy systém ¢i ekonomika.
Zvlastnim ptipadem vyuZiti webovych sluzeb je vSak mobil-
ni klient. V nasem feSeni podporujeme zafizeni s operacnim

PDA3501 Android
prumyslovy terminal

systémem Android. Spojeni s webovou sluZbou zprostfedkuje
bud Wi-Fi komponenta mobilniho zafizeni nebo datové sluz-
by prostfednictvim SIM karty a mobilniho operatora. Druhy
zpusob umoziuje skutecné mobilni praci a uzivatel tak neni
omezen dosahem Wi-Fi spojeni. Pfistup do firemni sité je pak
realizovan a zabezpecen pomoci VPN.

Vyhodou zvoleného feseni mobilniho klienta na bazi ope-
racniho systému Android je levny hardware. Dnes existuji
zafizeni typu All-in-One Desktop PC, tedy zafizeni s doty-



kovou obrazovkou o velikosti naptfiklad 22% jejichZ cena je
v porovnani s klasickym PC niz§i. Tato dotykova zafizeni se
hodi napriklad ke zmiflovanému odhlasovéni vyroby.
Nejcastéji se vSak setkdte s Androidem na chytrych telefo-
nech a tabletech. VSude tam se pak da spustit mobilni klient
OR-SYSTEMu Open. Pro primyslové pouZiti jsou pak urce-
ny ru¢ni odolné mobilni termindly s hardwarovou kldvesnici
a integrovanym snimacem 1D ¢i 2D kédu. Dnesni typy disponu-
ji1 velkymi displeji a tak se dd zobrazit vice informaci.
Mobilni klient vSak dokdZe spolupracovat i s ostatnimi
¢astmi hardwaru. V pfipadé chytrého telefonu to znamena moz-
nost prace s GPS polohou a mapovymi podklady, pofizovani
fotografii a zvukovych zdznamd do OR-SYSTEMu Open nebo
ptimy piistup k funkcim telefonu pfimo z mobilni aplikace.

Webovy klient

Samostatnou kapitolou je pak schopnost mobilniho klienta
pracovat v kombinovaném rezimu on-line a off-line. To zname-
nd, Ze urcitd data jsou nactena do zafizeni do interni databdze
SQLite. Tato data jsou stdle dostupnd a lze je i aktualizovat.
V pripad€ dostupnosti on-line reZimu dochédzi k automatické
synchronizaci se serverem. Typickym pifikladem pouZiti miZze
byt aplikace pro servisniho technika, ktery provadi servisni
ukon v mistech, kde neni ani Wi-Fi ani signidl mobilniho
operatora.

Systém notifikaci a upozornéni dovoluje OR-SYSTEMu
Open prostifednictvim webové sluzby a mobilniho klienta pre-
dat dtlezitou informaci zodpovédné osobé.

Mobilni klient nepokryva celou oblast informacniho systé-
mu, ale jen vybrané ¢ésti, kde je mobilita pfinosem.

pro OR-SYSTEM Open

Jiz na samém zacatku cesty vyvoje nové generace
OR-SYSTEMu Open se velmi intenzivné diskutovalo
o typu klienta, ktery bude budovan. Pomineme-li
zcela tradicniho ,,nativniho* klienta, je jasné, ze

se diskuze tocily kolem webového klienta. Tedy
takového klienta, pro jehoz provoz na koncovéem
pracovisti bude stacit ,,pouze* webovy prohlizec,
nekdy se téz pouziva ndazev ,, supertenky* klient.
Vse ostatni pobézi na aplikacnim serveru.

Radu let prevazoval nizor, Ze webové technologie nedosahuji
potfebnych kvalit, aby byly srovnatelné s nativnimi technolo-
giemi, ale vyvoj béZi rychle dopfedu a nedostatky mizi. Jinym
uhlem pohledu na potiebnost takové technologie je rozsitujici
se trend cloudovych feSeni. Ridici tym pro strategicky rozvoj
jednoznacné rozhodl, Ze OR-SYSTEM Open vedle nativniho
klienta bude mit i klienta webového. Na druhé strané vSak
zatim plati rozhodnuti, Ze tento webovy klient bude v poca-
te¢nim obdobi k dispozici pouze pro vybranou funkcionali-
tu. Opét jiny thel pohledu — zobrazit jakoukoliv potfebnou
informaci na webu je samoziejmé, ale informace aktualizovat
z partnerské firmy ORTEX Hradec Kralové se prihlasil
k tomuto tématu a nejprve se zabyval otdzkou nejdilezitéjsi,
jakou zvolit technologii. Neni potfebné rozebirat co vSechno
tym vyzkousel, kolik kroki bylo vpred a kolik vzad. V soucas-
né nabidce trhu je takovych cest celd fada. Kazda o sobé tvrdi,
Ze je nejlepsi, ale skutecné zvolit neni jednoduché, nejde prece
o kratkodoba rozhodnuti. Nakonec byla zvolena technologie
HTML 5 pouzitim frameworku Bootstrap. VyuZiti respon-
zivniho designu umozni mimo jiné i provoz na mobilnich
zafizenich. Kolegové, komu cCest, tomu Cest. Vyvoj prindsi jiz
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prvni ovoce, a pripravuji se jiz prvni ptiklady pouZiti. Co vSak
je na této cesté to nejzajimavéjsi? Vzhled a obsah webovych
formulart je din vymodelovanim v grafickém designeru nase-
ho frameworku uplné stejné, jako v ptipadé formulara klienta
nativniho, tj. sta¢i pouze jediné vymodelovani. Tedy potiebny
je pouze jediny zdroj pro rtiznd uZivatelskd rozhrani. Jsou
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Webovy klient pro OR-SYSTEM Open

vyuZity jiz existujici Java tfidy, ,,pouze” bylo doplnéno vyge-
nerovani pfislusSnych HTML stranek. Skoro to zavddi fict, Ze
vlastné jiZ nebude potfeba navic nic programovat, nebot jidro
samo zajisti podle typu voleného klienta odpovidajici prezen-
ta¢ni vrstvu. Je to samozfejmé jednoduse feceno, je potfebné
jesté vyresit celou fadu detailtt mensSich i téch vétsich, nicméné
zvolena strategie je jasnd, stejné jako je jasny jeji pfinos a cil.
Véazeny uzivateli, mas se na co téSit, a my véfime, Ze se o tom
presv&dcis velmi brzy.
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VEBA rozsiruje rodinu
vyvojaru na platformé ORCore

S radosti oznamujeme, Ze jeden z nejispésnéjsich tuzemskych vyrobcd textilu, broumov-
skd spoleénost VEBA, textilni zavody a.s., si vybrala platformu ORCore pro dalsi
vyvoj svého interniho informaéniho systému. Potvrzuje se tak otevieny vyvojdFsky kon-
cept autorskych firem ORTEX a OR-CZ, které spoleéné pfichdzeji na trh s novou gene-
raci svych feseni s ndzvem ,Open”. Oznaceni ,Open” se netykd jen technologické
otevienosti diky pouZitému jazyku Java, ale i moZnosti spolupréce s dal$imi aplikaénimi
partnery v programu ORCore Developer. Dalsi vyvojaiské tymy tak mohou navdzat na
bohaté know-how, vyuZit kompletni framework a sadu iz hotovych komponent a tim

vyrazné zrychlit tvorbu novych podnikovych aplikaci.

Metodika vyuziti
modelovaciho nastroje

Pri praci jakéhokoliv typu je vzdy zapotrebi stanovit
si cil a strategii jak postupovat. Toto samoziejmé
plati a jesté vice pri vyvoji informacniho systému.

[ zde je nutno nadefinovat presné postupy a cile

tak, aby vyvoj byl koncepcni, vysledny systém
Jednotny ve vSech castech, efektivné a ekonomicky
spravovatelny a pochopitelny. Nejhorsi systém

Jje takovy, ktery svym zivelnym vyvojem vede ke

své nespravovatelnosti. Nejhorsi vyvojari jsou

ti, kteri pracuji stylem zaplata na zaplatu.

S védomim téchto nebezpeci jsme si i my museli vytvorit
presnou metodiku s cili i zdsadami, jak postupovat pii praci
v prostiedi Enterprise Architect (modelovaci nastroj IS).
I kdyz v soucasné dobé je mnoho takovychto konkrétnich
metodik, je nutné si uvédomit, Ze v§eobecné metodiky nejsou
tak ucinné jako ta naSe vlastni. Ano, pfi vypracovani vlast-
nich metodik sice musime vynaloZzit vétsi usili, ale pfineseny
uzitek je mnohondsobné vétsi. Zahdjeni praci na metodice
neznamend sednout si a prosté zacit, je nutné se nejdiive
zamyslet nad tim, co je nutné, potfebné a uZzite¢né. K tomu
nam nejvice pomohla obycejnd tabule a trpélivost. Na ni jsme
si definovali z jakych abstraktnich drovni se bude nas§ model
sklddat. Tento krok byl zdsadnim pro zpracovani dil¢ich
krokt dalSich. Divajice se hlavné na spokojeného zdakaznika
jsme si urcili srozumitelné prostfedi pro vymodelovani jeho
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potieb. Nasledujicim krokem byla drovein, ve které bychom
tyto potieby prevedli a namodelovali do systémového jazyka.
I kdyz tento krok se zda byt velmi jednoduchym, sklada se
z né€kolika vnitfnich drovni, které tento postup ponékud
zeslozituji. Pro urceni téchto dil¢ich drovni jsme si jiz
vytvorili predstavu, jak bude vypadat kazdy jednotlivy
projekt v tomto prostiedi a jaké pridané hodnoty nam tyto
modely pfinesou. Pfi zpracovani jsme se zaméfili na nejdi-
leZitéjsi zasady, na kterych jednotlivé projekty budou stat. Je
nesmyslné domnivat se, Ze béhem nékolika sezeni miZeme
vytvorfit presnou metodiku, kterd obsahne vSechny potifeby
a problémy, které mohou v projektu nastat. Tyto dopfesiu-
jici informace muazZeme ziskat az pfi praktickém nasazeni.
Teoretickd Cast metodiky je sice dllezita, avSak na vSechna
zéakouti projektl ndim nemiiZe dat presné odpovédi. Proto si
také vétsina firem chrani své metodiky pred ostatnim svétem,
povazuji je za velmi cenné know-how. Nechtéji, aby si z jejich
zkuSenosti brali priklad potenciondlni konkurenti. Tento fakt
je motorem, jak si vytvorit svoji vlastni, zcela novou funkéni
metodiku. Celkovd koncepce vyvoje musi byt postavena tak,
aby ji zadné budouci detaily ¢i upfesnéni nikterak zdsadné
nezménily. Je zbyte¢né zde popisovat, jak naSe metodika
pfesné vypadd, nebot se stile rozviji tak, jak se rozviji
cely systém. Pfi Cteni tohoto ¢lanku, mlZe vyvstat otdzka:
,»V jakém sméru ndm tato metodika pomize?“ A odpovéd?
Soucasné trendy se vyviji velmi sviZznym tempem a pokud
nechceme, abychom stagnovali na misté, nemiZeme si dovo-
lit, abychom jakymkoliv zplisobem tento vyvoj podcenili.



Procesni modelovani

jako sluzba

Kazdym dnem pracujeme na zlepsovani naseho
ERP produktu. System roste aktualizacemi
iniciovanymi nejen legislativou, ale i poZadavky
nasich zakaznikii. AvSak k dosazeni téchto cilit musi
rist soucasné s produktem i sluzby na néj vazané.
Nesmime usnout na vaviinech uspesného ERP, ale
stale pracovat na novych zdokonalenich a udrzeni
kvality. Cim nyni rozsiiime nase portfolio sluzeb?

Novinkou pro nase zdkazniky se stane modelovani firemnich
procesti za pomoci jazyka BPMN a to v nastroji Enterprise
Architect. SluZba bude primarn€ pouZivdna pfi tvorbé tvod-
nich projektd a tak se s ni novi zdkaznici mohou uz v blizké
dobé setkat. V praxi se provede analyza a nasledné bude kon-
zultant prezentovat vymodelované diagramy firemnich pro-
cestl. Zakaznikovi se dostane ndhled, jak momentdlné u nich
funguje cely proces a jak bude nové probihat po implementaci
ERP systému. Uvidi zde funkcionalitu systému, kterd muiZe
nahradit nékteré Cinnosti zaméstnanct. Celkové bude ziejmé,
kde miiZe nastat ¢asova tspora, ¢i Gspora v mnozstvi prace po
nahradé jejich dosavadni ¢innosti systémem ERP.

Po skonceni namodelovani je zakaznikovi pfeddna v tisténé
nebo elektronické podobé dokumentace o jeho firemnich pro-
cesech. Dokumentace obsahuje graficky zpracované diagramy
jednotlivych procesi, véetné textového doprovodu popisujiciho
jednotlivé ¢innosti procesu.

SluZzba modelovéni procesti v§ak nemusi slouZit jen k tGvod-
nimu projektu ERP, ale Ize ji vyuZit i samostatné. Napfiklad
stavajici zdkaznik si u svého garanta mize tuto sluzbu sjednat
i kdyZ u né&j pravé neprobihd Zadnd implementace. Tato sluzba
muzZe pfinést spoustu potencialu do rozvoje firmy, nebot doku-
mentace firemnich procest se pro zdkaznika stivd manazer-

Uspéch se ¢asto

Zakaznické trhy vyrobniho podniku, ¢i obchodni firmy
pripominaji fotbalové hriste. Na jedné strane dodava-
telé obdobnych produktii, na druhé trénovani odbé-
ratelée. Na hristi dominuji obchodni retézce nebo
nadndarodni vyrobni korporace s extrémnim tlakem
na kvalitu, cenu, obchodni podminky. Kromé nich se
vSak snazi prosadit i dalsi segmenty — tj. Ceské vyrobni
firmy, tuzemsti obchodni specialisté. Kdo chce v tomto
prostiedi uspét, musi myslet na jediné — ,,bith pod-
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skou zbrani pro efektivni fizeni a monitoring firmy. ManaZer
ma prehled o nastavenych procesech a miZze navrhovat zmény
procestl na zvySeni produktivity prace. Také 1ze efektivné rea-
govat na nahlé zmény. Napiiklad pfi onemocnéni zaméstnance
lze zjistit, v jakém ¢lanku procesu dojde k problému. ManaZer
v tu chvili musi feSit, zda je nutné hledat ndhradu za tohoto
zaméstnance nebo zda dand aktivita miize stagnovat ¢i dokonce
byt obchdzena do zotaveni zaméstnance. PomiZe mu v tom

ﬂ e iy

nabidky z
poptéviy

manuaing

[P Tuorba verze nabidiy |4

Potwzeni nabidiy.

Priklad zmapovani podprocesu liti

nabidy

ukongen

vymodelovany diagram, ktery mu v tu chvili ukdZe dalsi cesty
procesu mimo tento chybéjici ¢lanek.

Doporuceni na zavér?

Naslouchat zaméstnancim, protoZe ti tyto firemni procesy
pravidelné délaji a dokaZi vam fict, kde to pfesn€ drhne nebo
co se déla zbytecné. Vytisknéte si diagram k jejich procesu,
zajdéte za nimi a proberte ho. Graficky zpracovany diagram
s popisem vdm napomiZe k lep§imu pochopeni pfi konzultaci
procesu.

skryva v detailu

nikatelského uspéchu* je ukryt v detailu. O nasem
uspechu rozhoduje cokoli — rychlost reakce v nabidko-
vém procesu, presné kalkulace, dodrzovani terminii,
vyvhodnocovani jakosti, predepsanych norem, ale take
velikost baleni, druh obalu, prichut, znacka a rada
dalsich parametrii (co tireba schopnosti pracovnikii,
Jejich motivace?). A to v kontextu vnejsich vlivit (roc-
nich obdobi = sezonnimi vrcholy firmy, reguldtorii
trhu, ad hoc vlivii...).
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Kazdy krok je treba pfedvidat

Faktorem tspéchu je dnes informacni podpora mana-
zerského fizeni, jeho detailniho planovani i operativniho
rozhodovani (Business Intelligence — BI a Performance
Management — PM). Rizeni, které ma , ¢iselng vyjadiené sou-
vislosti* pod kontrolou, se nenecha strhnout k improvizacim.
Diky simula¢nim nastrojim ,,co se stane kdyZz*, ,,co se ma stét,
aby...”“ 1ze komplexni dopady rozhodnuti vyzkouset nanecisto.
Nasadit BI/PM znamend nejen implementovat sys-
tém, ale zaroven s tim - vyrazné zlepsit ridici proce-
sy. Zjistime, jak jednoduse Ize s vyuZitim BI feSit nejen fadu
ruznych zadani z prodeje, ale i z oblasti kalkulaci, vyrobnich
kapacit, logistiky a ve findle také financi.

Jak Uspésné realizovat Feseni Bl /PM?

Zavedeni Bl feSeni pro mensi a stfedné velké podniky plné
podporuje platforma IBM Cognos Express, kterd predstavu-
je integrované feSeni reportingu a planovani (performance
management) v jednotném pracovnim prostoru a poskytuje
reporting, analyzy, aktivni manaZerské panely (dashboardy),
vyhodnocovéni cilii (scorecarding), planovani, rozpoctovani
i prognézovani (forecasting).

Komplexni feSeni je mozné vytvaret postupné, dle priorit

Ukazka planovaciho modelu z oblasti prodeje

a aktudlnich potfeb kazdé organizace. Jednotlivé moduly IBM
Cognos Express lze implementovat logicky, dle vlastni strate-
gie. BI feSeni postavené na platformé IBM Cognos Express
umozni efektivni vyuziti datového bohatstvi ve firmé a to
nejen ze zdkladniho zdroje, podnikového informacniho systé-
mu, ale i dalSich ¢asti IS.

Analytické produkty IBM jsou bezesporu svétovou kate-
gorii BI a byvaji Casto vnimény jako nakladné feSeni, ndrocné
na kapacitu pracovniki firmy a tedy vhodné pouze pro velké
zékazniky jako je BMW, Skoda Auto, Daimler atd. Oviem
tisice dalSich firem ve svété, které pouzivaji pro zvySovani
své vykonnosti software IBM Cognos Express a pfedev§im
nasi zdkaznici v Ceské republice dokladaji, ze tomu tak neni.
Uvedené tvrzeni je podloZeno dlouhou fadou uspéSnych rea-
lizaci a ,,plnym zdsobnikem nové prace®, tj. zijmem o naSe
know-how v pokrocilych manaZerskych systémech.

Pfi realizaci BI na platformé IBM Cognos Express dopo-
rucujeme dodrzovat nékolik hlavnich zdsad, které podpori
vyse uvedené:

Zacit v menS$im rozsahu feSeni, ale s perspektivou

vy

roz8ifeni a rozvoje. Opustit mySlenku ,,vSechno nebo

nic®, projekt zacit se zaméfenim na klicové ukazatele
ve firmé. Takto se dostavi rychly efekt, velmi casto
ndvratnost (ROI) v fddu mésict a ospravedInéni dalSiho
rozvoje BI feseni.

Od zacatku realizace BI feSeni zajistit podporu v§em for-
mam reportingu. Reporting je vniman jako nejdalezitéjsi
BI pozadavek, nicméné je tieba respektovat pozadavky
jednotlivych kategorii klicovych uzivateli — standard-
ni periodické reporty pro celou firmu, ad-hoc reporty,
dashboardy, pfimy pristup k transak¢nim datim.
Zajistit pristup k reportim kdekoliv a kdykoliv je potie-
ba, tj. pfistup k reportim pres web, reporty na mobilni
zatizeni, pfevedeni do riznych formati — pdf, excel.
Zajistit pristup ke vSem firemnim datim. Stfedné
velké firmy maji zpravidla vice zdroji podnikovych
dat — zakladni ERP, CRM systém, dochazkovy systém,
mzdy z jiného systému, APS, WMS atd. Napojit veSkeré
zdroje do datového skladu, aby pak bylo mozné obslou-
zit vSechny informacni potifeby uZivatelli v jednom
reportingovém prostiedi. SW IBM Cognos Express ma
otevienou architekturu a mlze zajistit i pfimy pfistup
k datim z riznych zdroji — rychle a s respektovanim
pristupovych prav.

Zajistit plnou podporu ,jedné verze pravdy®, celé BI
feSeni zajistit se software od zkuSeného dodavatele,
s jedinou spravou dat, centrdlni administraci BI systému
a plnou datovou konzistenci, bez ohledu na pocet dato-
vych zdroju.

Eliminovat obvyklé nedostatky, kdy fada klicovych

.
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Ukadzka dashboardu z prezentacnich materialii IBM

ukazateld se viibec nepldnuje. Mnohdy je plan sestaven
pouze na urovni vedeni (v ,neprihlednych excelech®),
iniciativa a zkuSenost nizSich fidicich pracovnikd je
prehliZzena a stdvaji se pouze pasivnimi nositeli tkolu.
Performance Management umoziiuje vyvazovat pla-
novaci postupy shora dolii a naopak, zapojit také nizsi
management do hry. To velmi pomuze v pfipadé¢ dra-
matickych zmén v predpokladech, na kterych je plan
zaloZen a ,,umoZni myslet tymove®.
Co fici na zavér? Nasazeni BI/PM lépe formalizuje
a doda transparentni logiku a fdd manaZérskému rozhodovani.
Nové poznatky ziskat a vyménit zkuSenosti Ize nejjednoduse;ji
na tradiénim podzimnim seminafi uZivateld IBM Cognos
a prezentaci sluzeb ORM Brno.



Novinky modulu Obchod

Protoze je modul Obchod jednim ze zdkladnich
modulit celého OR-SYSTEMu, dochazi priitbézne

k dopliovani a rozsirovani jeho funkcionality. Nékteré
novinky jsou doplitovany na zdaklade pozadavkii
zakazniki, jiné v ramci obecného vyvoje modulu

a néekteré jsou vyvoldany legislativnimi zmenami. Rad
bych se v tomto clanku zminil o néekterych obecného
razu, které by mohly najit vyuziti u vetsiny uzivatelii.
Evidence zakaznickych reklamaci

Jedna se o zcela novou funkci ur¢enou pro evidenci a podporu
fizeni procesu feSeni zakaznickych reklamaci. Uloha umoz-
fuje zaevidovat zdkladni informace o zdkaznické reklamaci,

kterymi jsou zdkaznik, predmét reklamace, popis reklamace
a specifikovat priciny reklamace. Dédle umoznuje provazani

Zimam Furkes Copibes jbse Do ey Iberazs 1D Tobmishadty Pormicy e bames
M NN ERN N YRR EBRDRI SRS L
Ouiadvad | odbiital el Gl
Siwrodtamace  fofion -oechod <] Ocdacimisto (Kasal Peir
Zadacniitaie [Pope | vanateni | Votizeni abchod [Vshizenwiosn || Fon niktady | | Syste s e
Objudndiaticar: TE [ TE T e
Typivimbek |
| WK DCODALADISS 656 FEEE— ERSENUNYS s
Mizes [Pane GO Alsbassr B3
et i T g Omateni1 | 55« emm Pt
Wnastvi W) { 00 frus E Ocateni2
Suses 201 [ i 600 -zt
P Podskupra | 000 [8] [ 00 - camoant
K gty rabamacs CLOE | TR
Upfranin ity (001 @] [Oore - poikazen pemavn
Etfedshu zpisalitin {0 m
Mt wrficen| Vst -]
| prae | Kanec | Wtk
SN SRk [z D st W

Evidence zakaznickych reklamaci

této reklamace s ptivodnimi prodejnimi doklady reklamované
dodavky (kupni smlouva, dodaci list a faktura) a pripojeni dal-
Sich dokumentt jako jsou napf. znalecké posudky apod.

Dalsi funkcénosti je podpora procesu vyfizovani reklamace.
Kazdy krok tohoto procesu ma definovaného feSitele, ktery
provadi ¢innosti spojené s danym krokem. Po jejich splnéni
se proces vyfizovani posouvd do dalSiho stavu — na feSitele
dalsiho kroku.

V ramci kazdého kroku je mozné sledovat finan¢ni nakla-
dy, ¢lenéné do uZivatelem definovanych skupin.

Soucasti této ulohy je také tisk reklamacniho protokolu
feSeny nastrojem Jasper Reports.

Elektronicka archivace vydanych faktur
Na uvod tohoto tématu je vhodné si polozit otdzku proc¢
je vyhodné pracovat s elektronickymi dokumenty? Odpovédi
muze byt napfiklad to, Ze elektronické dokumenty na rozdil
od papirovych:
sniZuji ndroky na administrativu
umoziuji rychlejsi zpracovani
jsou dostupné;jsi
vyZaduji mensi naroky na prostor.
Elektronickou archivaci vydanych faktur vygenerovanych
informacnim systémem rozumime jejich uloZeni do podoby,
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v jaké byly piivodné vytvoreny a odesldny odbérateli bez ohle-
du na zmény primdrnich dat a tiskovych formulai. Od archivu
je pozadovéano, aby poskytl ndstroje pro snadnou a rychlou
dohledatelnost dokumenti a jejich zpfistupnéni uZivateli.
Vytvorené feseni pfi tisku vydané faktury generuje PDF
dokument s opisem vydané faktury. Tento je uloZen do cent-
ralniho ulozisté, je pripojen elektronicky podpis a vytvoreno
elektronické razitko archivovaného dokumentu. Soucasti elek-
tronického razitka jsou referencni tidaje pro snadné vyhledani
dokumentu v archivu.
Hlavnimi pfinosy tohoto feSeni jsou:
automaticka archivace
sniZeni nakladd na fyzickou archivaci
rychly pfistup k dokumentim
stala kvalita dokumentu
bezpecnost a zdlohovani.
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Elektronicky archiv vydanych faktur

Blokace firem, platebni

mordlka a kreditni limity
Na zéakladé naméta zdkazniki je neustdle dopliiovan a roz-
vijen mechanismus kontroly firem, jejich platebni moralky,
kreditnich limith a algoritmy pro ndsledné blokace firem.
Diilezitymi novinkami v této oblasti jsou:
docasné deaktivace blokaci umoznujici pfechodné deak-
tivovat vSechny blokace, které jsou u dané firmy aktivni.
Tato deaktivace méd docCasny charakter a je definovdna
datumové. Po jejim vyprSeni se automaticky obnovi
aktivni blokace.
absolutni blokace firmy na zdkladé nezaplacenych faktur
po splatnosti. Tento mechanismus umoZzni zablokovani
firmy bez moZnosti automatického odblokovani.
blokace na zakladé¢ insolven¢niho rejstiiku
zohlednéni hodnoty neuhrazenych pfijatych faktur v hod-
noté aktudlniho kreditniho limitu.
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Legislativni okénko - co je
to rezim prenesené danové

povinnosti

V Ceské republice se u nékterych doddavek

v soucasné dobe uplatnuje tzv. mechanismus
prenesené darnové povinnosti. Jde o mechanismus,
ktery by meél byt pouZzit v téch pripadech,

kdy hrozi velké riziko danovych unikii.

Co je to rezim prenesené danové povinnosti?
Rezim prenesené danové povinnosti (nebo také tzv. revers
charge) je v ramci mechanismu uplatiiovani DPH rezimem spe-

cifickym. Na rozdil od béZného mechanismu uplatiiovani DPH,
kdy povinnost pfiznat a zaplatit dafi na vystupu za uskutecnéné

zdanitelné plnéni ma poskytovatel plnéni, v reZimu prenesené

dariové povinnosti je povinnost pfiznat a zaplatit dan na vystu-
pu prenesena na prijemce plnéni. V ramci tohoto reZimu ma
tedy povinnost priznat a zaplatit dan plétce, pro kterého bylo
zdanitelné plnéni v tuzemsku uskutecnéno.

Plétce, ktery takovéto zdanitelné plnéni uskutecnil, vystavi
dariovy doklad, kde oproti béZznému daniovému dokladu neu-
vede vysi DPH a namisto toho uvede sdéleni, Ze vysi dané
je povinen doplnit a priznat plitce, pro kterého bylo plnéni
uskute¢néno.

Rezim prenesené danové povinnosti je v zakoné o DPH upra-
ven v ustanovenich § 92.

Kterych komodit se rezim prenesené

danové povinnosti tyka?
ReZim prfenesené datiové povinnosti zlstdvd od 1. 1. 2015
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zachovén pro dosavadni polozky — tedy pro dodani zlata, doda-
ni zboZi uvedeného v piiloze ¢. 5 zdkona o DPH (odpad a Srot),
prevod povolenek na emise sklenikovych plynl a poskytnuti
stavebnich a montdZnich praci odpovidajicich ¢iselnému kodu
klasifikace produkce.

S d¢innosti od 1. 4. 2015 je dale uplatnén reZim prenesené
danové povinnosti pfi doddni vybraného zbozi, pokud celkova
castka zdkladu dané veskerého takto dodavaného vybraného
zboZi prekracuje ¢astku 100.000 K¢. Vybrané zboZi je vymeze-
no zakonem a jednd se zejména o obiloviny a technické plodi-
ny, kovy, mobilni telefony, integrované obvody, pfenosna zafi-
zeni pro automatizované zpracovani dat a videoherni konzole.

Na koho se rezim pfeneseni

danové povinnosti vztahuje?

Obecné plati, Ze reZim prenesené danové povinnosti se uplatni
pouze mezi platci DPH a to pfi plnéni v tuzemsku. Uvedeny
rezim je tedy povinen pouZit platce (poskytovatel plnéni), ktery
poskytne zdkonem vymezené plnéni v tuzemsku jinému platci
(pfijemci plnéni). Soucasné logicky plati, Ze v takovémto piipa-
dé ma povinnost pouZit dany reZim i platce, ktery je prijemcem
tohoto plnéni.

Rezim prenesené danové povinnosti se nepouZije, pokud plat-
ce poskytuje plnéni ptijemci plnéni, ktery neni plaitcem DPH
a samozfejmée i pokud takovéto plnéni poskytuje neplatce.

Povinnosti poskytovatele plnéni v rezimu

prenesené danové povinnosti.

1. Vystavit danovy doklad se vSemi naleZitostmi, ovSem
s vyjimkou vyse dané. Na misto tohoto na vystaveném dartio-
vém dokladu musi uvést sdéleni, Ze vysi dané je povinen
doplnit a pfiznat plétce, pro kterého je plnéni uskutecnéno.

2. Vést evidenci o plnénich poskytnutych v reZimu pfenesené
danové povinnosti a vypis z této evidence predlozit spravci
dané.

3. Vykdézat poskytnuti t€chto plnéni v dafiovém pfizndni.

Povinnosti prijemce plnéni v rezimu

prenesené danové povinnosti.

1. Prfiznat a zaplatit dani — prijemce plnéni je povinen priznat
a zaplatit dan z prijatého plnéni a to ke dni uskute¢néni
zdanitelného plnéni.

2. Doplnit obdrzeny dariovy doklad o vySi dané. Prijemce
odpovida za spravnost uvedené dané. V praxi to znamena,
Ze bez ohledu na to, jakou sazbu dané uvedl na dokladu
poskytovatel plnéni, musi pfijemce pifi vypoctu a doplnéni
vySe dané vychazet ze spravné sazby.



Odbératelskeé reklamace
v podminkach firmy Grena a.s.

@enazs

Grena a.s. je tradicni vyrobce kuchyrnskych
dvirek a deskovych materialii. Vyrobni program
firmy zahrnuje expandovany Vermikulit,
drevoplastové materialy (WPC), protipozarni
materialy Grenamat, kuchynska dvirka,

desky Grenagloss, foliované desky FFB.

V pribéhu implementace OR-SYSTEMu ve firm& Grena a.s.
byl vytvofen novy modul Odbératelské reklamace. Grena se
jako pilotni zdkaznik podilela na jeho pfipravé a testovani.
Modul Odbératelské reklamace byl po spolecném testova-
ni na konci roku 2014 spustén do ostrého provozu ve verzi
OR-SYSTEMu 15.1. Vzhledem k rozmanitosti vyroby je

Kasirovaci linka

v Grené€ definovéno vice druhti reklamaci podle potieb jednot-
livych vyrobnich stfedisek. Ke spousténi dochdzelo postupné
a v soucasnosti je modul rutiné pouzivian ve vSech vyrobnich
stiediscich.
Zakladni funkce modulu:

evidence odbératelskych reklamaci s vazbou na zpisobitele

(faktura, dodacf list, prodejni objednévky)

parametry reklamaci

fizeni reklamacniho procesu v péti krocich s moznosti defi-

nice kompetentnich uzivatell

definice pficin a divodd reklamace

sledovani finan¢nich ndkladii reklamace

tisk reklamacnich protokolil

vyhodnoceni reklamaci.
K jednotlivym krokiim reklamacniho procesu se definuje
kompetentni uZivatel, poc¢et dni na vyfizeni daného kroku
a moznost zmény kompetentniho uZivatele.
Seznam krokd:

zadani reklamace

2015

“h.

Kasirovani MDF desky pro dverni plast

vyjadreni k reklamaci

vyfizeni reklamace — obchodni ¢ast

vyfizeni reklamace — vyrobni ¢ast

finan¢ni naklady

schvaleni feSeni reklamace.
Sprdva modulu odbératelskych reklamaci je koncipovédna dle
zvyklosti OR-SYSTEMu. Modul obsahuje zahlavi reklamace,
jednotlivé fadky, moznost prace s dopliikovymi NTX texty a pri-
loZenymi dokumenty. V zahlavi se definuje konkrétni odbératel,
zpusobitel, potfebna data (datum zadani, vraceni zboZi, vyfizeni
atp.), popis reklamace. Sprava radkid reklamace je rozdélena
podle kroku tak, aby kazdy kompetentni uZivatel (feSitel) mél
pristup jen ke ,,svym* tidajlim a ostatni jsou pro n¢ho pristupné
jen formou zobrazeni. Jakmile je kompetentni uZivatel se svym
krokem hotov provede posunuti reklamace do dalSiho kroku.
Nasledujicimu uzivateli pfijde e-mailem notifikace s uvedenim
predmétu ¢innosti (dle kroki), ¢islem reklamace, kterou ma fesit
a terminem do kdy ma prislusny krok vyfesit. V pfipadé, Ze je
potieba doplnit tdaje v pfedchozim kroku je mozno reklamaci
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Reklamacni protokol

vritit prfedchozimu uzivateli k dopracovéni. Pti kazdém posunuti
nebo vraceni je mozno popsat diivod vraceni ¢i posunuti. Kazdy
krok posunuti nebo vraceni generuje také e-mailovou notifikaci.
Soucésti notifikace je také pripadny diivod posunuti nebo vra-
ceni. Posouvdni ¢i vraceni reklamace je vidy v OR-SYSTEMu
logovéno, tak aby byla zachovana historie reklamac¢niho fizeni.
V nékterych pripadech jsou pro spravné posouzeni reklamace

Nt syfizen]

Qe ] Kamec | Vst

S [shize |z

Radek reklamace

zapotiebi dalsi informace o které je nutno pozadat uzivatele,
ktery reklamaci sam nevyfizuje. K tomu slouzi funkce Zadost
o informaci, kdy je mozno vybranému uZivateli odeslat e-mail
s Zadosti a pripadné pripojit vybrany dokument. Také tyto
zadosti jsou evidovany u konkrétni reklamace. Modul umoziiu-
je vytisknout reklamacni protokol. Tisk je realizovdn pomoci
ndstroje Jasper Reports.

Modul expedice s podporou
zakladacového skladu ve

Sroubarné Turnov

Sroubdrna Turnov a. s. ma v soucasnosti cca 180
zamestnanci, jeji rocni obrat je zhruba 240 mil. K¢
s planem vyrazného ristu. Firma je vyrobcem
Sroubii, podlozek, soustruzenych dili pro
automobilovy primysl, kompresory a dalsi odvétvi
priimyslu. Odbératele Sroubdrny Turnov najdeme

v Ceské republice, na Slovensku, ve statech EU,

a nove napriklad v Brazilii a Mexiku. Historie
spolecnosti Sroubdrna Turnov, a. s. je psana od roku
1951. Vyznamnéjsi investice realizuje spolecnost

od roku 1997 a nova hala logistiky, vcetné jejiho
moderniho vybaveni, je jednou z nejvétsich v sou-
casnosti. Pro tuto novou halu bylo nutné vytvorit
softwarovou podporu v pouzivaném OR-SYSTEMu.

Modul Expedice vyuZziva funk¢nost priace s vychystdvaci-
mi prikazy, kterou dopliiuje o skladovou evidenci umisténi
v zakladaCovém skladé a podporu vychystani zbozi dle metody
FIFO a typu baleni.
Jednotlivé kroky procesu:
sprava prodejnich objednavek, v€etné¢ EDI odvolavek s infor-
maci o typu baleni produktu
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generovani paletového Stitku pro kazdou paletu hotovych
vyrobki pfi odhldseni posledni operace vyroby, tj. baleni
nebo prebaleni pokud se jedna o nakupované zbozi

« pfijem palety na ptijmovou buiiku zakladace

- tisk paletového Stitku

" 5220460300160
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Obr. 1: Paletovy stitek — etiketa

naskladnéni do zakladace s vyuzitim podpory ¢arovymi kody

- uloZeni palety do konkrétni skladové buriky zaklada-
¢ového skladu

- presuny palet v ramci zakladaCového skladu — vybér

butiky v implementaci Sroubarny provadi ru¢n& pra-
covnik skladu

tvorba vychystavaciho prikazu — doklad vytvari prodejni refe-
rent vybérem prodejnich objedndvek, které se maji expedovat.



Hlavni pFinosy modulu
odvadeéni a skladovani vyrobkl po paletach opatfenych jed-
noznac¢nou identifikaci — paletovym Stitkem
organizace zakladacového skladu do bunék a tspora sklado-
vych prostor
zjednoduseni vyhledani polozky pro vyskladnéni a odstrané-
ni chybovosti ¢i zamény
, 2940008081500 : jednotny proces pro vychystini a vyskladnéni pro zboZzi
way’ﬂiﬂ” Kg:;—:_KY SOUSTR. 321 (A0@1aN 1 hotové V)'/r()bky_
‘lzz 38294 /%
s anaiie

2000 /- M

114080019

Obr. 2: Paletovy stitek - fyzické umisténi na paleté

» prikaz slouZi, jako podklad pro prici expedienta, ktery
vychystéva expedované polozky.
rezervace vychystavaciho prikazu

|repe——

Obr. 3: Manipulace se ¢teckou CK

PEEEREfEETS

vychystavani, fyzickd nakladka — proces bézi na mobilnich
termindlech s ¢arovymi kody. Po sejmuti Cisla dokladu se
zobrazi burka zakladace a ID palety, kterd se ma expedo-
vat (palety se nabizi dle metody FIFO a vhodnosti baleni).
Obsluha tyto udaje fyzicky sejme (potvrdi vyskladnéni),
priCemZ je automaticky kontrolovana spravnost a mnozstvi
vyrobki a dplnost dokladd.
kontrola nakladky — umoZiiuje provést kontrolu uplnosti
naklddky podle dokladu (kontrola piikazu k vychystani
s fyzickou naklddkou, kterou zaznamenal expedient pfii
expedici).
z potvrzenych vychystavacich prikazl se vytvori alternativné:
« dodaci list a faktura
» prevodni doklad na konsignac¢ni sklad.
Novy modul byl ve Sroubérn& Turnov a.s. realizovan do rutiny
po mimotddné inventure skladu a nastaveni pocatecni evidence
umisténi v zakladaci v 1ét€ 2014. Obr. 5: Vychystavani zbozi
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Vratné obaly - je nutné

je sledovat?

Bez sledovani pohybu a umisténi vratnych
obalii mohou firmdam vznikat znacné ztraty.
Nize jsou uvedeny nejcastéjsi problemy ve
vyrobni firme souvisejici se sledovanim oballi.

* Nadmeérny sklad

Pokud neexistuje prehled o tom, kde se vratné obaly nachazeji
nebo kdy budou vriceny dodavateli ¢i zakazniky, je nutné pro
zajisténi pripravenosti provozu na maximalni kapacitu vyroby
poridit dalsi obaly navic. Ale bez spravné evidence se zasoby
oballl budou i naddle zmenSovat a bude nutné porizovat obaly
dalsi.

Kdyz se ve vyrobni firmé zavede sledovani pohybu a umisténi
vratnych oballl a materidld, Casto se zjisti, Ze 30 % jejich oball
je nevyuzitych a tudiZ nadbytecnych.

* Produktivita

Sledovani obald je také dileZité pro udrZovani produktivity,
protoZe Spatny piehled o dostupnych obalech ovliviiuje pldno-
vani a pripravu dodavek. Pti hledani kontejnert ¢i prepravnich
kleci, které byly nespravné uskladnény ¢i nebyly vraceny od
jinych zucastnénych stran, hrozi ¢asové ztraty. V takové situaci
se také podstatné prodlouZit doba ptipravy mezi jednotlivymi
vyrobnimi cykly.

* Spory se zakazniky ¢i dodavateli

Pfi neustdlém pohybu obalid v dodavatelském fetézci vyroby
je dtlezité mit presny prehled o tom, kdo a co vlastni. Bez
dobrého systému sledovani oballl miize snadno dojit k jejich
ztraté, aniz by bylo mozné urcit, kdo je za tuto ztratu odpoved-
ny. Sledovani pohybu a umisténi jednotlivych obald nikoli jen
salda obald vede k vétsi transparentnosti komunikace a také
zkracuje ucetni cyklus mezi zicastnénymi stranami.

* Sledovatelnost (traceability)

Pfi manipulaci s produkty ve velkém predstavuji vratné obaly
klicovy prostiedek pro sledovani postupu vyrobku vyrobnim
procesem. Propojenim informaci o vstupnich surovinéch,
komponentach, dilech a prepravnich obalech vznika zaklad pro
sledovatelnost.

Sledovani pohybu a umisténi vratnych obald je tedy
ekonomickd nutnost v obchodnim ¢i primyslovém prostredi.

V OR-SYSTEMu byl proto vyvinut novy modul ,,Obalova
konta®, ktery fesi uvedenou problematiku.

Obalové hospodarstvi je ve vétSin€ pripadll fizeno zdkazni-
kem (odbératelem) — ve svété automotive se pouziva termin
,Behilter. Zdkaznik posila do vyrobni firmy prazdné obaly
a ta mu dodava zbozi v jeho vlastnich obalech. ,,Behilter ve
vétsiné pripadl funguje pro cely koncern.

Obaly ale ne vZdy proudi obousmérné, plné jsou odesilany do
ruznych firem koncernu a prazdné prichazeji z jinych ¢asti kon-
cernu, kam vyrobni firma nemusi zboZi viibec posilat (viz obr. 1).
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Obr. 1: Atek — schéma ,, Behdlteru® pro koncern Volkswagen.

Modul Obalova konta - terminologie
1. Behilter
Organizace (firma), kterd vede evidenci vratnych oballl pro
odbératele (koncerny) vyrobni firmy.
2. Obalové konto
MnoZstvi (stav) konkrétniho vratného obalu.
3. Konec¢ny odbératel
Organizace (firma), které vyrobni firma dodava své vyrobky.
Ty jsou baleny ve vratnych obalech a vyrobni firma eviduje
jejich obalové konto.
KaZzdy konecny odbératel spada pod jeden konkrétni Behélter,
v ramci kterého se eviduje prislusné obalové konto.
Behilter eviduje obalova konta an block pro jednoho ¢i vice
konec¢nych odbérateli.
4. Vypotadani rozdili obalovych kont
Obalové konto evidované vyrobni firmou se jednordzové
porovndva s obalovym kontem, které si eviduje Behilter
a pripadné rozdily se vyrovndvaji presné definovanymi
procesy.
5. Behilter vyrobni firmy
Fiktivni Behiilter, v jehoZ ramci se sleduji obalové konta vrat-
nych obalii nakupovanych vyrobni firmou.
6. Sklady vratnych obalil ve vyrobni firmé
Sklad prazdnych obald
+ ve firmé je pouze jeden
+ na tomto skladé jsou tcetné evidovany veskeré obaly
prichazejici do firmy
+ na tomto skladu se eviduji obalova konta.
Sklad plnych obald
+ ve firmé je pouze jeden
« sklad je neucetni a slouzi pro evidenci obald, které jsou
sice v uCetnim stavu, ale aktudlné se nachazeji ve vyrobé
(plni se) nebo na expedi¢nim skladé (naplnéné) a pfipra-
vené k expedici.



Sklad poskozenych oball
- ve firmé je pouze jeden
- sklad je netcetni a slouzi pro evidenci oballl, které jsou
sice v ucetnim stavu, ale nejsou z riznych divoda pou-
zitelné
- na tomto skladu se eviduji obalové konta.

Seznam Gloh Modulu Obalova
konta v OR-SYSTEMu
Spréava behilterd
Sprava skladi vratnych obald
Spréava skladovych mist vratnych obala
Sprava obalovych kont

Sprava skladovych transakci s vratnymi obaly
Spréava transakci s obalovymi konty

Pofizeni pocatecnich stavl vratnych obali
Pofizeni pocatecnich stavii obalovych kont
Inventury sklada vratnych obali

Inventury obalovych kont

Vystupy z evidence obalovych kont

Realizace modulu obalova konta

Tento novy modul je v souCasnosti testovan u pilotniho zakaz-
nika Atek Moravska Tiebova. Pro pripadné dalsi zajemce bude
k dispozici od verze OR-SYSTEM 15.2.

Zpétna sledovatelnost
vyroby - traceability

Udrzeni a zvyseni konkurenceschopnosti
vyroby pod vilivem narocnych trznich podminek
zpusobilo, Ze bylo vyvinuto reseni pro

zpétnou sledovatelnost vyroby vsech vyrobkii
(traceability) a ndsledné implementovano do
stavajiciho ERP reseni OR-SYSTEM.

Parametrické feSeni a kustomizace umoziiuje instalovat feSeni
pro evidenci materidlli, polotovart, jejich Sarzi a vyrobnich
cisel které vstupuji do vyrobku. Vyrobky je mozno zaclenit do
SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition) systému.
Reseni poskytuje pfimo v OR-SYSTEMu piehled o materialech
pouzitych pro vyrobu v celé kusovnikové strukture vyrobku —
od nakupu surovin aZ po prodej a expedici hotovych vyrobku.
Zajistuje pro jednotlivé druhy polozek (materidl, polotovary,
findlni vyrobky) generovani interniho, parametricky nastavitel-
ného Cisla Sarze, tj. jednoznacného identifikacniho Cisla dodav-
ky polozky, vyroby polotovaru, montaze finalniho vyrobku.
Implementovano a ovéfeno bylo nasledujici feSeni traceability:

Nakupované polozky - materidl, surovina

Pro tyto polozky je generovdno interni ¢islo Sarze dle Cisla
polozky. Cislo mé stanovenou strukturu tak, Ze obsahuje jednak
¢islo roku — prvni dva znaky a potadové Cislo SarZe v ramci roku.
Skladovani materidlu je vedeno v skladech dle metody FIFO
a neFIFO vzdy v pevné cené. V ramci skladovani jsou vyuZity
standardni sklady nebo také nadfizené sklady — ,,zakladace®.
Zivotni cyklus interniho &isla $arZe je zah4jen pii piijmu polozky
do skladu a to pii adresném i neadresném prijmu. Pfi zpracovani
skladového pohybu, po zadani (nasniméni) identifikace pohybu
(datum pohybu, druh pohybu, sklad pfijmu, druh nékladu, cislo
nakupni objednavky a fadku objednévky) je vygenerovano inter-
ni ¢islo SarZe. Pak nésleduje zadani ostatnich udaji o pohybu:
mnozstvi polozky, poznamky k pohybu apod. Zdpisem pohybu
je proces generovani a identifikace interni SarZe materialu ukon-
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¢en. Nasleduje tisk ,,identifikacniho Stitku SarZze materidlu™ —
napt. na ,,samolepku®. Identifikacni $titek SarZe materidlu je pak
,nalepen” na obal dodaného materidlu nebo samotny material

Datum 27.05 [ Typ  dakiadu & Skiad TRF 3]
S ubm 14 ON 10 i3]
Cislo  dokl | PIGE0EEE Stfskl | 3]
Faktura
ZIskazka ZIEI00083 [&]
Miina EUR Datumn  kurs 27,05 2015 Hurs |
Riadak 2@ Stav  skladov 000,00
Wirobok 40E413_R Posl prijem Z7 052015 [
Mnafsten 1000 0000 Sarts 1E000EEDE  Pasl vida) o
Cena 00007 Sklad TP
Hadnota 0.70 Stav  skladu 1000.00
Dopl text dokumeraciu Sklad hodn. 0.0
Dopl text2 Objednina 7000.00
Dodino S000.00
Pgkratova Ukontit | Viitil
Seedva Lol SLETPIAY | Speina: [Bs  [Arswmenk| G20 [FaMz  |Radehzimoms |

Prijem materialu na nakupni objednavku

a je soucasti jeho identifikace. Takto je oznacen/identifikovan
vSechen materidl pro vyrobu. Po pfijmu materidlu do piijmo-
vého skladu nésleduje v ramci zpracovani presun materidlu do
vyrobnich sklada.

Zpracovani skladovych presuno

Vyuziva se jiz vygenerovand Sarze materidlu nebo polotovart.
Po zadani (vybéru) identifikace pfesunu (datum pohybu, vydejo-
vy sklad, druh ndkladu a piijmovy sklad) se zadava ¢islo poloz-
ky. Po zadani ¢isla polozky je obsluhou zaddna (vybrana) Sarze
materidlu pro pfesun, mnozstvi materidlu na presun a v pripadé
potieby i textovd poznamka pro presun.

Vydeje materidalu se sarzi

Pro vydeje poloZzek na radek vyrobni zakazky se vyuZziva
specidlni funkce vydeje — vydej pro radek vyrobni zakazky
z nadfizeného skladu. Proces tohoto vydeje je zahdjen zadanim
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Presun materialu mezi sklady

(nasnimédnim) identifikacnich ddaji (datum pohybu, nadfizeny
sklad vydeje, druh ndkladu a mnoZzstvi vyrobk) z fadku vyrobni
zakazky, na kterou se bude materidl vydavat. Proces zpracovani
pokracuje zobrazenim podifadku vyrobni zakazky, ktery nebude
vydan, jelikoZ je ho na skladovych mistech nedostatek. Tento
seznam je mozné vytisknout. Dal§im krokem je samotny vydej
materidlu ze skladd v rdmci nadfizeného skladu.

Standardni zpracovani vydeje

na vyrobni zakazku

- po zadani identifikace pohybu (datum pohybu, ¢islo vyrobni
zakazky, radek zakazky a podradek zakazky) se zadava sklad
vydeje, druh ndkladu, vyrobni stfedisko, mnoZstvi a vybere se
Sarze materialu. Po Zépisu pohybu je vykonan vydej materidlu se
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Vydej materialu na vyrobni zakazku

Sarz. Zivotni cyklus interniho &isla SarZe materidlu je ukoncen
vydejem polozky do stavu ,,nulovéd zdsoba®. Pouzité ¢islo Sarze
se v budoucnu neopakuje.

Polotovary

Vyrabéné polozky — polotovary a finalni vyrobky.

Pro tyto polozky je generovano interni islo Sarze. Timto ¢islem
je krétké cislo fadku vyrobni zakazky a z pohledu vlastnosti je
to poradové Cislo. Skladovani polotovart je vedeno dle metody
FIFO nebo pevné ceny. V rdmci skladovani jsou vyuZity stan-
dardni sklady. Zivotni cyklus interniho &isla SarZe polotovaru
nebo findlniho vyrobku je zahdjen pfi pfijmu polotovaru nebo
findlu do skladu a to pfijmem z fadku vyrobni zakazky. Pf{jem
polotovart se kromé standardni funkce ,,pfijem polozky auto-
matem v ramci odhlasovani operaci provadi i standardni funkeci
pro pfijem polotovaru na fadek vyrobni zakazky. Pfi zpracovani
skladového pohybu, po zadani identifikace pohybu (datum pohy-
bu, sklad prijmu vyrobniho stiediska, Cislo vyrobni zakizky
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Prijem polotovaru na vyrobni zakdzku

a fadek zakazky) je zobrazeno cCislo polozky a ,,vygenerovano
5, §j. kratké Cislo fadku zakazky.
Pak nasleduje zadani ostatnich tdaji do pohybu: mnoZstvi
polozky, poznamky k pohybu apod.

interni Cislo SarZe polotovaru’

Vydeje polotovard

Pro vydeje polotovart na fadek vyrobni zakazky se standardni
vydeje, vydej pro fadek a podiddek vyrobni zakazky ze stan-
dardniho skladu zahajuji zadanim: datum vydeje, sklad vydeje,
druh nédkladu, stfedisko vydeje. Po tomto zadani se zad4 (zobra-
zi) mnozstvi a zobrazi se moznost zadat (vybrat) ¢islo SarZe polo-
tovaru na vydej. Po zépisu pohybu je proveden vydej materidlu

mu.-mm—uzmmmmu-bw-

n--.nuwum-wrmﬂﬁza LR He B
Datum et i Tm oMy S |
=i E
Tikiazha [ (] Ciein  dakl i 1
Zakiaka 1e312010 Rateh [0 (W] Podrideh =N [@]
i bk 0061 56 _LHATD WERHARELLNG FELANTRED LMK 1FLG
=T = i
OH =] St kbl ]
SHf.skl = Pl pfiem TEIE @
Mzt i : [ E Poigey FEmE @
Cena 16 EF]
Histrata == SMad 120
OopLtast! 1 St ekbidy 100
Dcpltast SHisd hath EET
Plinavsing 50000
Wydinn 1.0000
Plﬂn_ﬁﬂm.d 1 uhﬂlﬂt \.‘jﬂﬂ
EprbwniCal BLATVE | Sontve: I b | slerimeds £ | FeHz, | R sovam LB

Vydej polotovaru na vyrobni zakdzku

se Sarzi a tim je i ukoncen Zivotni cyklus interniho ¢isla Sarze
polotovaru nebo finalniho vyrobku, pokud jsou vydany do nuly.

Vydej finalnich vyrobkd na
radek dodaciho listu
Proces tohoto vydeje se startuje po vytvoreni hlavicky dodaciho

listu. Po zapisu hlavicky dodaciho listu se vyvolad funkce pro
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vydej findlu na dodaci list — viz zobrazeni obsahu formulafe pro
vydej — obr. 6.

Inventury polozek
Nedilnou soucésti zpracovani jsou i inventury dle polozek, véet-
né Sarzi a to jak materidlu, tak polotovarda.

Vsechny evidencni a planovaci aktivity souvisejici s proce-
sem traceability jsou plné automatické, nevyzaduji od uZzivateli
OR-SYSTEMu Zadnou dodate¢nou préci. Metrika pro automati-
zaci je vytvorena v procesu customizace feseni.

Reseni v popsaném rozsahu je autorem implementovino
a rutinné provozovano.
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Obr. 7: Priklad prehledu expedice Sarzi vyrobku na dodaci list
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Obr. 8: Priklad prehledu pouziti Sarze materidlu
do objednavky zakaznika

Kooperacni objednavky

OR-SYSTEM novym modulem ,,Kooperace*
rozsiril podporu informacnim systémem do
oblasti objednavani kooperaci a odvadeni
kooperaci. Tento proces je provozovian a modulem
podporovan u nékterych zakaznikii vice nez rok.

Prvni ¢ast procesu fesi evidenci kooperacnich sazeb a cenik,
tvorbu kooperacnich objedndvek, zaznamenani aktudlniho
stavu kooperovanych operaci a moznost jeho prabézného
sledovani pomoci odhlaSovani. Nyni je do procesu zahrnuta
moZnost piijmu kooperované operace a jeji kvalitativni pre-
jimka a poté odhlaSeni skute¢ného mnoZstvi kooperace. Tim
je umoznéno i k jednotlivym kooperacim evidovat skutecné
naklady na kooperaci, véetné douctovani po piijmu faktury
a zarovei sledovat stav kooperace ve dvou etapach po navratu
od kooperanta.

Kooperatnl Adresar
Operace sazby , cenlky dodavatell

wyrobniho
o kA

Operace eni
zasobniku

prace

¥
=

Prijem
) () | e

Higgeni vykon

Obr. 1: Funkcni schéma modulu Kooperace

Pfi tvorbé kooperacni objednavky uZivatel vytvori manudlné
zéhlavi objednavky predem definovaného typu obsahujici
identifikaci kooperanta, platebni, dodaci a dopravni podminky
a dalsi potiebné informace. Tyto udaje jsou prednastaveny
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z adresare dodavateld pro prisluSného kooperanta s moZnosti
zmeény.

Radky objednévky jsou tvofeny vybérem z operaci uréenych
planované nebo operativné do kooperace k danému kooperan-
tovi zakdzkového technologického postupu nebo zdsobniku
prace. Identifikace operace je pomoci kratkého c¢isla nebo
primym zadanim cisla zakazky, fadku a operace zakazkového
technologického postupu. Z tohoto technologického postupu
jsou do radku kooperacni objednavky prevzaty tdaje o koope-
rované operaci s dalSimi informacemi a je vypoctena planova-
né hodnota kooperace.
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Obr. 2: Tvorba kooperacni objednavky

Vytvofenou koopera¢ni objednavku je moZno vytisknout
v pozadovaném formditu a zaslat kooperantovi. Po navratu
vyrobkil z kooperace se zad4 do systému informace o skutec-
ném priabéhu kooperace. K tomuto dcelu slouZzi dloha ,,Plnéni
skutecnosti kooperacni objednavky®, ktera je evidenci odve-
deni vykonu operace a zdroven plnéni skute¢ného mnoZstvi
na kooperacni objedndvce. Tim vznikd zdznam o odvedeni
operace véetné automatickych skladovych pohybl.. Hodnota
kooperace je zapocitana do vysledné kalkulace vyrobni zakaz-
ky. Splnénd kooperacni objedndvka miliZe byt automaticky
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uzaviena a tim vyrazena z evidence.

Pro firmy, které chtéji pfi pfijmu z kooperace dé€lat kvalitativni
prejimku a odhlasovat az zkontrolované mnozstvi a zaroven
evidovat skute¢né ndklady na kooperaci podle fakturace doda-
vatele, je v tomto procesu moznost rozdélit evidenci vracené
kooperace na mnozstvi pfijaté a pozdéjsi odhlaSeni zkontrolo-
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Obr. 3: Kooperacni objednavky

vaného mnoZstvi této operace.

Pfi prfijmu z kooperace vzniké prijemka z kooperace, kde 1ze
zadat skute¢nou hodnotu pfijmu a provést douctovani ptijem-
ky. Zarovei se plni do objedndvky mnozstvi prijaté. Tisk této
prijemky je upraven tak, aby zobrazoval skutecné naklady na
jednotlivé operace.

Tim se daji zpfesnit ndklady na kooperaci a jejich promitnuti do
skutecné kalkulace vyrobni zakazky.

Z prijmového dokladu Ize po prejimce, bud na cely doklad nebo
na jednotlivé fadky, udé€lat hlaSeni operaci z kooperace, kde se
nahlési zkontrolované mnozstvi piijemky a do fadku objednav-
ky pIni nahldSené mnoZstvi.

Pfi vypisu nesplnénych kooperacnich objedndvek v kumula-
cich za dodavatele je potom vidét, co nebylo viibec dodédno, co
je na prijmovém skladé a co je odhlégeno. Radky, které jsou
jiz kompletné nahlasené ve vyrobé se povazuji jiZz za splnéné
a nezobrazuji se.
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Obr. 4: Vyhodnoceni kooperace

Nové moznosti evidence
vyroby s vyuzitim hlaseni

Start/End

V oblasti evidence vyroby je v soucasné
dobé pozadovano co nejpresnéjsi sledovani
a vyhodnocovani skutecnych nakladii na
vyrobni operace a zamezeni jejich chybného
odvadeni nebo zkreslovani udajii.

Jednim z ndstrojii miZe byt v tomto piipadé podrobné sledo-
vani vSech ¢innosti pracovnikl na vyrobnich i reZijnich zakaz-
kich formou hldSeni zpiisobem Start/End. Pfi tomto zplsobu
hlaSeni je zaznamendn presny zaCatek a konec kazdé operace.
Pracovnik v prvnim kroku zaznamend do systému zaclatek
operace (START) tim, Ze se identifikuje napf. osobnim ¢islem
a oznaci operaci, kterou se chystd provadét napt. jejim Cislem.
V dalSim kroku po fyzickém ukonceni operace pracovnik
zaznamena do systému konec operace (END) s upfesnénim
poctu kust. Pracovnikovi se pfi této ¢innosti po jeho identifikaci
automaticky nabidne funkce END a piislu$nd operace. Systém
nasledné vypocita skutecny Cas operace a zaznamena hlaSeni.
Pracovnik miZe soucasné ,,nastartovat* nékolik operaci, pokud
jsou vSechny tyto operace provadény soucasné nebo postupné
v ramci jednoho ¢asového intervalu (viz obr. 1).
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Obr. 1: Zahdjeni operace

Po fyzickém ukonceni vSech operaci pracovnik zaznamend do
systému konec operace (END) a systém mu nabidne tabulku
zpracovavanych operaci pro zadani poctu kust. Pokud pracov-
nik provedl v§echny operace na vSech hlasenych kusech, pouze
potvrdi systémem nabidnuté tdaje. V opacném piipadé formou
tabulky zméni poCty zpracovanych kust u jednotlivych operaci
(viz obr. 2).

Vypocteny skute¢ny cas je rozpocitin na jednotlivé operace
pomérem jejich planovanych cast.
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Obr. 2: Ukonceni operace

Dalsi variantou je moZnost hlaseni vice operaci jedné zakazky
provadénych postupné nebo soucasné na jednom pracovisti.
Tento zplsob je vyuZzivan v pripadé€, Ze pracovnik napf. na
ohybacim lisu provadi postupné operaci ohybani na vice polo-
tovarech jedné zakdazky. Pri standardnim hlaSeni by musel
hlasit kaZdou operaci samostatné, coz by bylo neefektivni.
Pracovnik v tomto pripadé pfi ,,startovani operace zada Cislo
zakazky a Cislo pracovisté. Tim jsou ke zpracovani pripraveny
vSechny operace zakdzky pro dané pracoviSté. Je moZzno sou-
Casné zadat vice zakdzek a vice pracovi$t napf. pfi praci na
nahradnim stroji.
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Obr. 3: Zahdjeni vice operact

Systém zaznamena Cas startu. Po fyzickém provedeni operace
pracovnik opét zaznamena do systému konec operace (END).
Systém dle parametrického nastaveni zobrazi tabulku pro zadd-
ni mnoZstvi jednotlivych operaci nebo umozni zadat celkovy
pocet odvadény kusl na vSech operacich dohromady. Systém
v tomto pripadé postupné plni skutecnost u jednotlivych
operaci az do vycerpani zadaného mnozstvi. Tento zpUsob je
pouzivan hlavné na linkach, kde prochazeji jednotlivé kusy
samostatné a obsluha by pracné zjistovala, kterému polotovaru
zakazky operace patfi.
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Obr. 4: Ukonceni vice operaci
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Novinkou pfi hldSeni Start/End je nyni moZnost nezévislého

postupného ,,startovani® vice operaci pracovnikem napf. pfi

vicestrojové obsluze. Maximélni pocet soucasné ,,nastartova-
nych® operaci je definovéan pro kazdého pracovnika samostatné
v ¢iselniku Lidskych zdroji. Pfi ukonceni operace je pracovni-
kovi nabidnut seznam jeho operaci ve stavu START k ukonceni
(viz obr. 5).
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Obr. 5: Nezavislé ukonceni vice operact

Soucasné miZe byt kazda operace ve stavu START prerusena
z divodu prestavky nebo jiného preruSeni prace. Pracovnik
zad4 osobni Cislo, vybere funkci pro zahajeni preruseni a zvoli
pfisluSnou operaci (viz obr. 6). Systém zaznamend Cas preru-
Seni. V dalSim kroku pracovnik ukon¢i pferuSeni a pokracuje
v prici na operaci. Po ukonceni operace systém od zaznamena-
ného ¢asu odpocte vSechna preruseni a provede zapis hldSeni.
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Obr. 6: PreruSent operace

Jednotlivé zdznamy o pferuSeni je moZno prohliZet a pfipadné
upravit v Zurndlu hlaseni Start/End.
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Obr. 7: Preruseni operace
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Obr. 8: Vysledné hldSeni

Vysledkem hlaseni nejsou jen skutec¢né casy hlaSenych operaci
ale i podklady pro denni vyhodnoceni pracovnika. V prikladu

(viz obr. 8) je vidét chronologicky prichod pracovnika dle
dochdzkového systému, jednotlivé zacatky a konce vyrobnich
a rezijnich operaci (zvyraznény) a odchod pracovnika opét dle
dochdzkového systému. Soucasné miiZe byt graficky zvyrazné-
no prekroceni planovaného casu operace. Mistr tedy muZze lépe
kontrolovat spravnost odvadéni vykont a provést v€as potiebna
opatfeni.

Aby nedochézelo k opomenuti pti ukonc¢ovani operaci s nasled-
nym zkreslenim skute¢nych cast operaci, dochazkovy systém
pri odchodu pracovnika zkontroluje, zda nema aktivni neukon-
¢ené vyrobni operace a zobrazi chybové hlaseni o tomto stavu.
Odchod je v tomto pfipadé nepovolenou operaci.

Novinky v oblasti
kapacitniho bilancovani

Pred rokem jsem na strankdach naseho
firemniho casopisu psal o moznosti zahrnout
do kapacitniho bilancovani nahradni stroje.

V uvodu se pro pripomenuti vratim k zdakladnim
principum zaplanovani na nahradni stroje.

Pokud jsou ke stroji nadefinovany ndhradni stroje, pak za urci-
tych okolnosti pfi kapacitnim bilancovani mlze byt operace
zaplanovana na néktery z nahradnich stroji. K tomu mtze dojit
v pripadé, Ze planovany stroj nemd v potiebném casovém tseku
z né&jakého divodu volnou disponibilni kapacitu (je obsazen
jinymi zakdzkami, je v odstdvce apod.). ProtoZe ndhradni stro-
je mohou mit jinou vykonnost nez stroj planovany, je mozné
Casovou normu upravit koeficientem, ktery je u nahradniho
stroje definovan. Urcitym nedostatkem tohoto feSeni je to, Ze
takto definovany nahradni stroj je pak pouzitelny pro vSechny
operace s danym pldnovanym strojem.

V praxi ale mohou nastat i pripady, kdy nahradni stroj neni
moZzné pouZit pro libovolnou operaci, kterd ma nahrazujici stroj
predepsdn. Pro tyto dcely existuje v OR-SYSTEMu moZnost
mit nadefinovany k operaci alternativni operace. Jsou to v pod-
staté¢ predem nadefinované ndhrady dané konkrétni operace,
které jsou dopfedu predpfipraveny a schvileny technologem.
Kazd4 alternativni operace md mimo jiné udaje predepsin
pldnovany stroj a definovdnu ¢asovou normu. Dosud se tyto
alternativni operace uplatiiovaly aZ v okamZiku odvadéni sku-
te¢nosti nebo pii pridélovani operaci ze zasobniku prace. Nyni
byl modul kapacitniho bilancovani obohacen o moZznost provést
zaplanovani operace i na tyto alternativni operace. Vysledky
zaplanovani je pak moZné vyuZit v procesu pridélovani prace.
Princip zaplanovani je obdobny jako pri zaplanovani pro
ndhradni stroje.

Zaplanovani standardné probihd na stroj hlavni operace,
kterd je predepsana technologem v technologickém postu-
pu. MiiZe se jednat o konkrétni stroj nebo o skupinu stroji.
V pripadé konkrétniho stroje se operace vzdy zapldnovava na
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tento konkrétni stroj, v pfipadé skupiny strojii modul provede
zkusmo zapldnovani na kazdy stroj z dané skupiny a ndsled-
né je vybrdn ten stroj, na kterém operace skonc¢i nejdiive.
V obou téchto pripadech mlze z divodl kapacitniho zatiZeni
planovaného stroje, resp. strojii patficich do pfislu§né sku-
piny stroji, dojit pro operaci k posunu terminu zapldnovani
vzhledem k idedlnimu terminu zahdjeni operace (ten vychazi
z vytvorenych vazeb a jejich termind vzhledem k neomezenym
kapacitam).

Na obrazku 1 je zobrazen piiklad zapldnovani zakazky
se 3 hlavnimi operacemi, kdy k operaci 20 jsou povoleny
2 alternativni operace, pro nastaveni bez vyuziti alternativnich
operaci. Thned po zapldnovani prvni operace by v idedlnim
pripadé mélo nasledovat zapldnovdni operace nasledujici.
ProtoZe ale stroj pro nésledujici operace nema v daném termi-
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Obr. 1: Alternativni operace nent
zahrnuta do kapacitniho bilancovani

nu k dispozici volnou kapacitu, je tato operace zaplanovana se
skluzem (v tomto konkrétnim pfipadé€ je skluz pro operaci 20
vice nez 7 dnu).

Pokud k operaci existuji alternativni operace, pak je mozné
provést zaplanovani na libovolnou z nich. A kdy se alternativni



operace uplatni pfi rozvrhovani kapacit? Tato funkcionalita je
aktivovana parametricky, tj. v parametrech pro kapacitni bilan-
covani se definuje vyuziti alternativnich operaci a soucasné
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Obr. 2: Zahrnuti alternativni operace do
kapacitniho bilancovanit

se definuje pocCet dni pro aktivaci zaplanovani na alternativni
operace. To znamend, Ze zaplanovani alternativni operace je
aplikovano v pripadé, Ze standardni operace by se kapacitné
zaplanovala se skluzem oproti idedlnimu terminu zaplanovani,
ktery je vétsi nez pocet dnt definovany v parametrech kapacit-

niho bilancovéni. V tomto pfipadé se provede zkusmo zaplano-
vani na vSechny operace — hlavni operaci a vSechny pfipojené
alternativni operace. Ze vSech operaci — tedy hlavni i vSech
alternativnich — se pak vybere ta operace, kterd ma nejdrivejsi
termin ukonceni operace.

Na obrazku 2 je zndzornéno zapldnovani stejné zakazky
s nastavenim bilancovani i alternativnich operaci. Prestoze
stroj pro operaci 20 nemd v daném terminu k dispozici volnou
kapacitu, je druha operace zapldnovdna ihned po skonceni
prvni operace. Je to proto, Ze misto hlavni operace je pouZita
jedna z jejich alternativ (v tomto piipadé operace 130), jejiz
stroj neni v daném casovém okamZiku vytiZen.

Zahrnuti alternativnich operaci mize v rozvrhovani kapa-
cit zajistit zkraceni prichodu vyrobou a tim i v€asné dodani
finalnich produktli koncovym zdkaznikiim. Druhym pfinosem
pak miiZe byt rovnomérnéjsi vyuZiti v§ech dostupnych zdroji.
Na druhou stranu je ale potfeba pocitat s delsi dobou vlastniho
zpracovani zapldnovani operaci. Ta je zdvisla na poCtu alterna-
tivnich operaci.

A jak probihd kapacitni zaplanovani v pfipadé, Ze je v para-
metrech aktivovdna prace s alternativnimi operacemi i nahrad-
nimi stroji soucasné? Pokud k operaci existuji jeji alternativy,
pak se pro danou operaci jiZ neuplatiiuji ndhradni stroje. Ty se
uplatni jen pro operace, které alternativy nemaji predepsany.

Rozvoj modulu Servis

v OR-SYSTEMu

Modul Servis (Montazni listy) byl poprvé predstaven
na Konferenci uzZivatelii v roce 2011. Je urcen

pro sledovani ndkladii na zarucni a pozdrucni
opravy. ReSeni piedpoklada, Ze touto cinnosti

se miuize zabyvat spolecnost sama, ale také miize

pro tyto sluzby vyuzivat dodavatelské firmy.

Modul Servis je koncipovdn obdobné jak je v OR-SYSTEMu
zvykem — obsahuje zahlavi dokladu a jednotlivé tadky.
V zéhlavi jsou uvedeny potfebné tidaje o dodavateli servisu,
mechanikovi, kone¢ném zakaznikovi. Mohou se zde sledovat
ndklady na dopravu. V radku je pak uvedeno vyrobni cislo,
¢islo vyrobku, pripadné dodavatelské oznaceni zbozi. Ke kaz-
dému radku 1ze sledovat skute¢né naklady na praci a material.
Vsechny ndklady se automaticky scitaji, aby bylo v kazdé
chvili vidét celkové ndklady na jednotlivé opravy (kusy) i za
montdzni list celkem.

Spolecnost DruZstevni zdvody DraZice vyuZiva tento
modul jiZ od roku 2012. S postupujicim ¢asem a zménami
v procesech spole¢nosti vznikla potfeba rozsifeni plvodni
funk¢nosti modulu. S pldnovanym zavedenim Call centra
bylo zapotiebi cely proces zadavani zrychlit a zobrazovat

spolecné vSechny potiebné informace. Po analyze byla kon-
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cem loniského roku novéd funkcnost otestovana ve spolupraci
s Druzstevnimi zdvody Drazice, které ji od pocatku roku
rutinné pouzivaji.

Zmény v praci s modulem

Servis (Montazni listy)
nové sprava — zjednodusené zadavani montazniho listu,
soucasné se zadavaji idaje o zahlavi i fadku vyrobku
vstupni portdl pro zadavéni ¢isla vyrobku nebo dodava-
telského ¢isla obsahuje:

» Rozbor — zobrazi se strom s existujicimi montdzZnimi
listy, skladovymi pohyby, vykony (hl4Seni) na vybra-
ném vyrobnim Cisle

» Montazni listy — ukdZe jiZ existujici montazni listy
pro vybrané vyrobni ¢islo, je mozno zadat novy mon-
tazni list, ktery muZze prebrat tdaje z pfedchoziho
napf.: koncovy odbératel apod.

import udaji do montdZnich listi z registrace na webu
— zakaznik si zaregistruje vyrobek pres portdl a do
OR-SYSTEMu se provede import téchto udaji — zaloZi
se novy montazni list typu ,,registrace®. Tyto registracni
udaje jsou pak k dispozici ve vstupnim portéle.
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Zpétna vazba z vyroby

na Androidu

Mobilni zarizeni mohou byt velmi efektivnim
doplikem pri komunikaci s informacnimi systémy.
Jsou odrazem stale zvySujici se potieby mobility, setri
cas a umoznuji okamzitou praci témer odkudkoliv.
Jejich naprosta vétsina vyuziva operacniho systemu
Android, ktery na trhu zaujima dominantni postaveni.

Prikladem vyuziti mobilnich zafizeni pro komunikaci s infor-
macnim systémem OR-SYSTEM Open je mobilni aplikace
OdhlaSovani vyroby, ktera byla vytvofena pro firmu OBZOR,
vyrobni druzstvo, Plzen.

Aplikace umoziuje provadét on-line odhlasovani operaci
pomoci chytrého telefonu. V tomto konkrétnim pripadé se
jedna o typ Motorola TCSS. Popis vlastnosti TC55 byl zvetej-
nén v minulém cisle naSeho Casopisu (Sila informace 2014).
Mobilni aplikace vyuzivd integrovaného linedrniho skeneru
¢arovych kodi. Snimanf je tak velice rychlé a presné.

OdhlaSovani vyroby je také operace nezdvisld na dostup-
nosti pevného nebo Wi-Fi pfipojeni do sité. VyuZziva totiz
datovych sluzeb mobilniho operétora a bezpe¢ného pripojeni
do VPN. Odezvy jsou pfitom vyhovujici i ve variant¢ EDGE
a to diky pouZiti principu webovych sluzeb, jez jsou datové
nendrocné.

V aplikaci se z privodni listiny snimaji cteckou cislo ope-
race a Cislo pracovnika. Po sejmuti Cisla operace se zobrazi
informace o fadku zakdzky a po zaddni mnoZzstvi a potvrzeni
tlacitkem OK se provede piimé odhldSeni operace a pfipadné
automatické skladové transakce. Pokud neni moZno odhlaseni
provést z divodu blokace, bude uZivatel informovan formou

chybové zpravy na displeji telefonu.

Webovou sluzbu na strané serveru poskytuje
OR-SYSTEM Open. Tuto sluzbu pfitom mohou
vyuzivat i aplikace tfetich stran. Napf. MES

systémy.
Pred zavedenim aplika-
ce byla ¢innost odhlasovani
operaci casové velice naroc-
nd. Mistr musel obejit jednot-
livé vyrobni dilny, kde sesbiral
privodni listiny obsahujici
carové kody. Pri tom si rucné
zaznamenal, které operace
byly ve vyrobé prove-
deny, kdo je provedl
a v jakém mnozstvi.
Poté se presunul do
své kanceladfe v jiné
¢asti budovy a tam
proved] hldseni vyko-
nl pracovnikd pomoci
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snimace Carovych kodia pripojeného k pocitaci. Z davodu
casové narocnosti se tato ¢innost provadéla priblizné dvakrat
meésicné a proto nebyly v systému aktudlni stavy zakazek
a skladl. Z toho divodu vznikla potieba zlepSit a zrychlit
komunikaci s informac¢nim systémem.

Reseni aplikace Odhlagovani vyroby umoznilo zrychleni
a zjednoduSeni celého procesu. OdhlaSovani operaci 1ze pro-
vadét pfimo ve vyrobnich dilnach, okamZité po jejich dokon-
¢eni. Diky tomu doslo ke zpresnéni tdaji v informacnim
systému OR-SYSTEM Open, ktery zasluhou rychlého procesu
odhlaSovani obsahuje aktudlni informace o plnéni zakizek.

Dalsi vyvinutou mobilni aplikaci je Identifikace dilce. Ta
umoziuje sejmutim c¢arového kédu z polotovaru ve vyrobé
zjistit podrobné informace o pfislu$né zakdzce.

Pro dochiazkovy systém pak byly vytvofeny aplikace
Dochédzkovy list, Virtudlni dochdzkovy snima¢ a Monitor
pfitomnosti. Dochdzkovy list zobrazi na mobilnim zafizeni
informace o vlastni dochdzce vcetné salda pfitomnosti a nepfi-
tomnosti. Virtudlni dochdzkovy snima¢ umoZiuje evidenci
dochazky u externich pracovnikl. DokaZe pracovati v off-line
reZimu. Monitor pfitomnosti zobrazuje aktudlni pfitomnost
pracovnikd.



Novinky Jadra OR SYSTEMu

Clanek popisuje nejdilleZitéjsi zmény a vipravy
v Jadru OR-SYSTEMu provedené za posledni rok.

V oblasti grafického uzivatelského rozhrani byla
doplnéna moznost zobrazeni zatrzitka u vybranych radka
,browsu® v rezimu ,,multisel”. Zobrazeni sloupce se zatrZit-
ky se nastavuje v masce nebo pomoci funkce ,,Vybér poli do
seznamu‘. Pfi vybéru do seznamu lze také pouZzit klavesovou
zkratku Shift + Sipka nahoru ¢i doli.
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Obr. 1: Multiselect s oznacenim

Nové je rovnéZ podpora pamatovani rozloZeni oken na
obrazovce pii riznych rozliSenich monitoru.

Pokud uZivatel pracuje stfidavé na vice pracovistich s riz-
nymi rozliSenimi monitoru, tak se mu jiZ nestane, Ze by se mu

nékterd okna skryla za hranici obrazovky. Od verze 15.2 je dopl-
néna podpora uchovani rozloZeni i pfi pouZiti vice monitoru.

V administraéni €asti byla doplnéna funkénost, kdy
standardni pristupova prava k funkcim lze modifikovat mak-
rem. PouZit 1ze napfiklad pro fizeni pfistupu podle stavu chra-
néného objektu a podle jeho vlastnika.

Nova je téz funkce exportu zaddvacich masek tiskovych
programid do xml souborll. Vytvofeny xml soubor se pak
importuje v OR-SYSTEM Open jako pohled. Tato funkce tedy
najde uplatnéni predev§sim u firemnich a uzivatelskych klond
zaddvacich masek.

V oblasti tiskového jadra byla fesena podpora novych
typl tiskdren Zebra, které jiz neumoznuji pouzivat kédovou
stranku CP852. Proto vzniklo feSeni na bazi nového dst soubo-
ru. V uzivatelskych sestavich je doplnéna vazba na wordovskou
Sablonu. Nova funkc¢nost tak dokdZe automaticky naimporto-
vat data z US tlohy do Sablony dotm a hned zobrazit ve MS
Wordu ¢i OpenOffice Writeru. V Jasper Reports vystupech je
nova moznost automatického pripojeni vytvoreného vystupu
jako dokumentu k volitelnému objektu. VyuZito je principu
java scriptletd a jejich voldni z jrxml Sablon. Dalsi novinkou
je schopnost spoustét Jasper Reports tlohy prostiednictvim
maker.

Konfigurator ma nové feSeno vyhledavini. To je nyni
rychlejsi diky optimalizovanému databadzovému algoritmu.

Dalsi zmény byly provedeny ve vazbé na OR-SYSTEM
Open. Jednd se o moZznost voldni dialogovych uloh
OR-SYSTEMu z menu OR-SYSTEM Open, kde byly prove-
deny optimalizace vedouci k rychlejsi odezvé. TaktéZ voldni
tiskovych tloh z menu OR-SYSTEM Open bylo vylepseno.

HelpDesk v divizi OR-SYSTEM

Priblizné v polovine roku 2014 rozhodlo vedeni
divize OR-SYSTEM o zdsadni zméné reZimu
zpracovani HelpDeskovych pozadavkii v této
divizi. Hlavnim ditvodem bylo casté zpozdeni pri
zahajovani jejich reseni, které bylo zpiisobeno
prevazné velkou vytizenosti konzultantii u uzivatelii.
Dalsim diivodem byla skutecnost, Ze HelpDesk
byl uzaviran ve chvili, kdy na jeho zaklade vznikl
pozadavek na programovou upravu nebo opravu.
Poté ale mnohdy doslo na riizna upresnovani,
shromazdovani dalsich podrobnéjsich informaci
nebo vyjednavani o cendch a terminech, coz uz
ale na délku reseni HelpDesku nemélo viiv.

Zabéhnuty proces zpracovani HelpDeskovych pozadavka byl
shledan nedostatecnym také z diivodu, Ze ¢asté cestovani nutilo
konzultanty fesit pozadavky uZivateli ,,na telefon a ty i pfipad-
né pozadavky na vyvoj nebyly ndlezité a jednotné¢ zdokumen-
tovany. To velmi sniZovalo vypovidaci hodnotu tohoto archivu
a nedovolovalo dostate¢né relevantni vyhodnoceni.

Z tohoto diivodu se prvnim fesitelem vSech zadanych poZa-
davk stal specialista, ktery po prevzeti do feSeni rozhodne, jak
bude HelpDesk vécné fesen. MozZnosti je vice:

predani pozadavku specialistovi na operacni systém, databazi,
tisky apod.

predani zadosti o pfimy zasah do dat uZivatele nebo o zménu
customizace povéfenému realizitorovi

kontrola uplnosti pfedanych podkladd s naslednym predanim
reklamace tseku vyvoje

predani navrhu na drobnou dpravu tseku vyvoje
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predani navrhu na rozsédhlejsi placenou dpravu realizatorovi
k vypracovani nabidky.

Pro pridéleni feSiteli HelpDesku je vyuZivan tfistupiovy
systém zastupovéni, ktery umoziiuje, aby se feSeni zbytecné
nezdrzZelo. Nékdy ale ani ten neni dostatecné dcinny, zvIasté
v situaci, kdy uZivatel OR-SYSTEMu piedd nepiesné nebo
neuplné podklady. Pak mlzZe nésledovat dlouhd a casto imorné
komunikace, nez se podafi vSechny potiebné informace shro-
mazdit.

V této souvislosti jsou nejdilezitéjsimi podklady:

Presny popis poZadavku nebo reklamace
- je potfebny popis poZadavku/zavady krok za krokem,
protoze u uZivatelli mize byt a byva rizna customizace
» vyznamné je rovnéZ zaslani podkladid, které poZada-
vek/zavadu popisuji
« osvédcenym je nove pouzivany postup, kdy je o reklama-
ci nato¢eno vhodnou rychlosti video
Trasovdni serveru i klienta
» mélo by byt samoziejmosti vSude tam, kde je chyba
navoditelna
- vetsi objemy dat je vhodné predavat pres uloZiste.

Do procesu sledovani pozadavkd HelpDesku byl nové vlo-
Zen stupei ,,Pozadavek ve vyvoji, ktery mapuje, co se s poza-
davkem po jeho zadani do vyvoje déje. Pfed ukoncenim zpra-
covéani ve vyvoji nelze ukoncit ani HelpDesk. Nové bylo také
zavedeno automatické schvalovani HelpDeskd, pokud uZivatel
OR-SYSTEMu na ohlaSené dokonceni nereaguje, tj. neschvali
je nebo nevrati do feSeni.

Pro rychlé a ucinné feseni HelpDeskovych pozadavkl vSech
typll je velmi dualeZitd oboustrannd komunikace. Pfi pfedani
slozitéjsich objekti, jako jsou obrdzky nebo videa se pouziva
e-mail, pro ,diskusi“ je ale velmi tGcelné vyuZzivani poznidmky
(,,Pridat poznamku‘) k HelpDesku. Ta je také vhodna pro ozna-
meni, Ze je moZno poZadavek uzaviit. U n€kterych sloZitéjSich
pozadavkid uz jsme pomoci pozndmek sepsali celé ,,romany*,
vse prehledné na jednom misté.

Jednim ze zadmérd pfi zméndch organizace HelpDesku
v divizi OR-SYSTEM bylo také sjednat po dohod€ s uZivateli
pro spravce HelpDesku pfistup k datim uzivateld. Praxe ale
ukazuje, ze bude zifejmé vhodnéjsi ponechat pfistupy tak, jak
jsou a predat slozité ptipady k feSeni konzultantim, resp. garan-
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Obr. 1: Zahdjeni operace

tim jednotlivych firem. Ti pristup k datim uz obvykle maji
a navic se nejlépe orientuji v problematice ,,své* firmy.

Vyznamna ¢ast uZivateld OR-SYSTEMu m4d sjednény tzv.
SLA (Servis Level Agreement) smlouvy na pauSilni c¢dstku.
Ty jim zajistuji tzv. zaruCenou reakéni dobu podle sjednanych
podminek a v mnoha pripadech také rizné bezplatn€ poskyto-
vané sluzby.

Pokud néjakou zdvadu reklamuje firma bez takové smlouvy,
je zavada bezodkladné feSena. JestliZe se ale po prozkoumdni
zjisti, Ze se o zdvadu OR-SYSTEMu nejednd, milZe byt za ztra-
ceny Cas poZadovana thrada. Ta pak je samoziejmosti u vSech
vyZadanych sluZeb firem bez SLA smlouvy.

Pocet HelpDeskll pribéZné stoupd. Je to zplisobeno hlavné
faktem, Ze na$i partnefi jej jiZ nepouZivaji jen pro reklamace,
ale i pro objedndvani nékterych sluZeb nebo placenych uprav.
V nékterych pripadech se jen touto formou ptaji na radu. Tuto
skute¢nost velmi vitdime a po vyhodnoceni dosavadnich zku-
Senosti s pozménénym rezimem HelpDesku jisté zvaZime jeho
dalsi vylepSeni ve prospéch naSich obchodnich partnerd.

Vzdélavani zaméstnancu

z dotaci MPSV

Vetsina majitelit a TOP manazerii firem se shodne
na tom, zZe nejvetsi bohatstvi se ukryva v jejich
pracovnicich. Jisté, jsou tu i patenty, znacky,
inovativni technologie, vyvoj a dalsi aspekty.

Na rtznych podnikatelskych férech manazefi Casto sklonuji
— ¢im motivovanéjsi a efektivnéjsi v praci zaméstnanci jsou,
tim dspésnéji jejich firmy mifi za novymi zakdzkami a zisky.
V soucasné dobé klesla nezaméstnanost a pocty volnych
pracovnich mist v CR na hodnoty pred rokem 2008 a pocet
uchazectd na 1 pracovni misto klesl pod osm, coZ je nejméné za
poslednich 6 let. Opét zacala ,,valka* o schopné zaméstnance,

pretahovani, ,,head hunting* lidi v rtiznych profesich.
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Investujeme do novych strojd, snazime se zefektivnit vyrobu,
tak pro¢ neinvestovat do zaméstnanct — vzdyt jsou nedilnou
soucasti procesii. A pokud nebudou dostatecné schopni a pod-
porovani, tak budeme mit v budoucnu mensi tGspéchy, mize
dojit k ohrozeni firmy samotné.
V soucasné dobé existuji projekty Ministerstva prace a social-
nich véci (dotace), které kazdd vyrobni spole¢nost miiZze vyuZzit
na vzdélavani pracovniku:

Vzdélavejte se pro rlst

Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu.
Uvedené dotace jiz uspéS$né vyuZzili néktefi naSi zakaznici
(Grena, Plastex, J.Jindra) na Skoleni svych zaméstnancii pro
odborny rist v oblasti ovldddni OR-SYSTEMu. Zaméstnanci



jsou proskoleni ve svych oblastech, jsou jim sdéleny nové infor-
mace, postupy prace se systémem, moznosti jak sami (uZivatel-
sky) prizpasobit systém, jak vytvofit nové reporty ze systému
pro jednodussi a efektivnéjsi praci s ERP OR-SYSTEM.

Cil projektu

- Podpora zvyseni trovné odbornych znalosti, dovednosti a kom-
petenci zaméstnancli a zaméstnavateli vybranych ekonomic-
kych ¢innosti, které jsou vyznamné pro ekonomicky rust.

Komu jsou projekty uréeny
- Vyrobni podniky, zaméstnavatelé a zaméstnanci vSech typi
podnikil (malé, stfedni i velké).

Finanéni prispévek

- 100% thradu vzdélavaci aktivity zaméstnancti

- Na thradu mzdovych nakladi zaméstnanci za dobu jejich
ucasti na vzdélavaci aktivité.

OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
owopsky | LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOS
iR X A ZAMESTNANOST www.esfer.

Expedice Altaj 2014

Ing. Vladimir Dokoupil

Privybéru dalsi dobrodruzné expedice padla
v roce 2014 volba na Altaj. A to jsem dopredu netusil,
Jjak tato expedice nakonec dobrodruzna bude.

Altaj — Jihocujsky hieben

Na tvod né€kolik informaci o samotném pohoti. Altaj je témét
2 000 km dlouhy a 600 km Siroky horsky systém v centrdlni
Asii na rozhrani Ruska, Kazachstanu, Ciny a Mongolska,
nejvyssi vrchol — Bélucha (4 506 m) je nejvyssi horou Sibife.
Klima na Altaji je chladné a vlhké. Sn¢hova pokryvka b&Zné
dosahuje 2 - 3 m. Diky tomu je Altaj znacné zalednén, za coZ
muzZe velké mnoZstvi srdzek a extrémni klima ve vyssich polo-
héch. Na Altaji Ize napocitat vice nezZ 1 500 ledovcl. Krasné
hory nabizi pravou divocinu bez cest, znacek, turistd, mobilni-

ho signalu a lodZii ¢i horskych chat.
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Konsky trek zacina

A jak Altaj nejlépe poznat? Zvolili jsme kombinaci vyso-
kohorské turistiky, putovdni na konich a sjezd nékteré z fek
na raftu. To v§e pod dohledem zkuSeného domorodého vudce,
jezdeckych instruktort a profesionalnich vodaku, zajiSténych
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Altaj je pohori mnoha ledovcii a jezer

altajskou cestovkou Cemal. Expedice celkem trvala 22 dni,
z toho pési trek 12 dni, konisky 4 dny, sjezd feky Katun také
4 dny a po jednom dnu cesta tam a zpét.

P&si trek (celkem asi 100 km) spocival v prechodu ¢asti
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Rafting po rFece Katuni

Jihocujského a Severocujského hfebenu na t€Zko. To znamend,
Ze vSe potfebné k Zivotu si ¢lovék nese v batohu na zddech
(obleceni, stan, spacak, karimatka, varic¢, veskeré jidlo a navic
jesté ,vybavicku“ pro bezpecny pohyb po ledovci, tj. lano,
macky, tvazek, cepin). VSechno dohromady to dalo asi 25 kg
tézZkou obludu a tak nejvice zabrat dostala ramena a bedra.
Pohybovali jsme se ve vySce mezi 2 a 3 tisici metry a denné
jsme usli 15 - 20 km. Teploty se pohybovaly od minusovych
v noci (minus jsme méli po ranu i ve stanu), po krasné letni tep-
loty pfes den (chodil jsem v Sortkach a tricku s kratkym ruka-
vem). PrestoZe turisticky privodce piSe, Ze Altaj je na srazky
velmi bohaty, zazili jsme pouze dvé kratké prehanky. Moje
nemald investice do kvalitni plasténky tak vysla témér vnivec,
ale toho viibec nelituji. Vrchol této faze expedice byl vystup na
vrchol ,,Kupol pri troch ozerach® s vySkou asi 3 500 m.
ProtoZe mapy Altaje, pokud vibec existuji, nejsou podrob-

Konsky trek pomalu konci

né, turistické znaCeni neexistuje vibec, mobilni signal také
neni, tak jsme se museli spolehnout na sluzby zkuseného hor-
ského vidce.

Po dvanicti dnech jsme nastoupili na koiisky trek (celkem
asi 120 km): nejen koné, ale veSkerou vystroj, véetné plné penze
pro nds zajiStovala cestovka. VétSina z nds meéla zkuSenosti
s jizdou na konich nulové nebo podobné jako ja (v mladi jsem
se uspéSné houpal na houpacim koni). Proto jsme prodélali
rychlokurz bezpecného pristupu ke konim, jak ho spravné sed-
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lat, jak na ném jezdit a jak ho ovlddat. Ukdzalo se, Ze jezdit na
koni neni az tak t€zké, horsi jiz bylo koné smysluplné ovladat
a hlavné pak na ném ,,rajtovat” tak, aby vas nebolel zadek. Ten
tedy trpé€l nejvic a hned po ném, trochu prekvapivé, také kole-
na. Pocasi nam stale prélo, i kdyZ se troSku ochladilo. Posledni
den jsme méli pfileZitost poznat, jak to vypadd, kdyZ na Altaji

Ledovec Bolsoj Aktru

zacne priet. Ale diky specidlnim plaSténkdm, pfipominajicim
,atombordel, ndm to az tak nevadilo. Denné jsme urazili od
15 do 50 km, coz pfedstavovalo 2 - 7 hodin jizdy. Méli jsme
tak moZnost bez zadychéni a témér bezbolestn€ poznat krasné
podhiii Altaje. Skoda jen, Ze se z pohybujiciho se kon& dalo
velmi $patné fotografovat.

V posledni ¢asti expedice jsme nastoupili na rafting po
fece Katuni (asi 80 km): vystroj, rafty a plnou penzi opét zajis-
fovala cestovka. Jidlo vSak bylo trosku oSizené, protoze hned
prvni noc se nasim stanovym meésteckem proslo stddo krav
a jejich nejvetsi pozornost byla upfena na proviantni stan. Pékné
slunné pocasi jsme si jiz vybrali a vyrazné se ochladilo. Navic
profesiondlni ,,gajdové” (tomu odpovidalo i jejich vybaveni,
na rozdil od toho naseho — pouze neoprenové kalhoty a jakasi
lehka nepromokava bundicka, ani neoprenové boticky jsme
nenafasovali) s nami ,,vymetli“ kaZdou pefej a tak jsme z raftd
chodili vZdycky promoceni a promrzli. Nepopsatelnym blahem
pak na konci dne bylo prevleceni se do suchého a nahfivani se
u ohynku. S koncem raftingu prisel také konec celé expedice.

TeéZzko fict co na ni bylo nejkrasnéjsi. Snad to bylo pési puto-
vani nedotcenymi, pfekrdsnymi horami, snad prvni nasednuti
na koné, snad spluti divoké ledové Katuné a mozna snad koupel
v pravé ,baii” tj. obdobé finské sauny. Tak jsem proZil svou
vysnénou dovolenou, o které néktefi mi znami prohlasili, Ze
jsem to mél snad za trest. Ale ja se vratil z expedice spokojeny
a nadSeny. A klidné bych se nechal takto ,vytrestat jesté
jednou. Altaj je prosté pohori, které ¢ekd na své objeveni. Jeho
krésa je o¢ividnd a rozhodné stéla za tu dobrodruZnou cestu.

A cofici zavérem? Jak by pravil Jara Cimrman: ,,Na pokraji
smrti hladem, na pokraji smrti mrazem, na pokraji smrti vysi-
lenim, ale stélo to za to...”



Nepal 2014

Pri zkoumani turistickych cilit pro rok 2014, jsem
otocil stranku v atlasu o kousek dale nez jsem
ptivodnée zamyslel. Pred mymi zraky se objevila
mapa Nepdalu. A neodolal jsem pokuseni videt
Himaldje i exotiku zcela neznamé zeme.

Zajezd byl koncipovan jako pozndvaci, s ¢tyfdennim trekem
k Annapurné a probéhl na rozhrani fijna a listopadu, kdy je
v Nepalu nejstalejsi pocasi. Letélo se z Prahy pres Brusel a Dilli
do Kathmandu. Program byl kazdodenné nabity, ani jeden den
jsme se nenudili. Navstivili jsme vSechna tfi kralovskd mésta —
Kathmandd, Patan a Bhaktapur, kterd jsou zapsdna na seznamu
svétového dédictvi UNESCO. Fascinujici architektura, kralov-
ské palace, pagody, budhistické i hinduistické chramy, vSe bylo
velmi kouzelné a malebné. Zajimava a nezvykla byla navstéva
pohfebnich obradl na bfehu posvatné feky Bagmati i navstéva
obétisté Dakshinkali, kde Nepalci obétuji zvifata vyménou za
prizen zI€ bohyné Kali.

Ja jsem se samoziejmé nejvice t€Sil na nepdlské hory. Trek
zacal ve vesnici Nayapul v blizkosti Pokhary, druhého nejvét-
§iho mésta Nepdlu. Cilové misto byla hora Poon Hill, vysoka
3.210 m n. m., kde jsme po dvoudennim pochodu absolvovali
neskute¢né prirodni divadlo — vychod slunce nad Himaldjemi.
Poon Hill je dobry vyhlidkovy bod. Odtud je vidét jako na
dlani masiv Annapurny — 8.091 m n. m. a masiv Dhaulagiri
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Annapurna 8.091 m n. m. a Annapurna South 7.219 m n. m.

8.167 m n. m. Dalsi vyprava za krdsami hor byla do vesnice
Nagarkoét, odkud jsou nadherné vidét sedmitisicové vrcholy
pohoti Langtang, véetné ¢inské osmitisicovky Shisha Pangma —
8.027 m n. m. A dplné€ dechberouci zaZitek nés ¢ekal posledni
den — letecky vylet k nejvyssi hofe svéta Mount Everestu —
8.848 m n. m., vetné priletu kolem celého pohotfi Himal4j,
s vyhledy na vSech osm nepalskych osmitisicovek. UZasné!
BohuZel vSe jednou konci. Jesté zbyval dnavny let pfes Bombay,
Abt Dhabi do Mnichova a ndvrat vlakem do Prahy.

Navstéva Nepdlu ve mné zanechala nikdy nesmazatelné
zazitky, ze kterych budu Cerpat je$t€ velmi dlouhou dobu.
Nadhera hor se takika neda popsat, Gzasné jsou paméatky
a uzasni jsou i obyvatelé Nepélu, které obdivuji a také jim tro-
chu zavidim, nebot za celou dobu, co jsem byl v Nepdlu, jsem
nepotkal jediného nasStvaného Nepalce. Nepdle ahoj a snad
nékdy nashledanou!
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OR-CZ spol.sr. 0.
Brnénska 19

571 01 Moravskd Trebovd

tel.: +420 461 361 111
fax: +420 461 319 030
e-mail: info@orcz.cz
GPS: LAT 49°45'21"N
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WWW.0rcz.cz

OR-CZ spol.sr. 0.
poboéka Praha

Pod Vifovkou 21

140 00 Praha 4

tel.: +420 603 583 689
e-mail: j.zdara@orcz.cz

Www.orcz.cz

OR-CZ spol. s r. o. SLOVAKIA

Gogolova 18

851 01 Bratislava
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e-mail: p.svetlosak@orcz.cz

Www.orcz.cz

OR-NEXT spol. sr. o.
Hlinky 102

603 00 Brno

tel.: +420 734 860 994
e-mail: info@ornext.cz
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poboéka Praha

Pod Visiovkou 21

140 00 Praha 4

tel.: +420 734 860 994
e-mail: info@ornext.cz

www.ornext.cz

ORM spol. sr. o.
Hlinky 102

603 00 Brno

tel.: +420 603 301 505
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www.ormbrno.cz
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Uniéov
tel.: +420 605 406 809

e-mail: j.tomas@orcz.cz

f facebook.com/orcz.cz

WWW.OrCZ.CZ





